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A "Minas sio muitas. Porém, poucos sao aqueles que conhecem as mil faces das Gerais." —
Joao Guimaraes Rosa.

INTRODUCAO

Nossa visdo para Minas Gerais:

O coracao do Brasil Diante do ponto de inflexdo pelo qual a nacao brasileira esta passando, a
Missdo se apresenta como a detentora do Unico projeto politico com a intencao e a capacidade
de apresentar um projeto nacional para o Brasil. Esse projeto visa, dentre outros objetivos,
destravar a produtividade nacional, enriquecer o povo, destruir o crime organizado e consolidar
uma posicao geopolitica soberana. Em suma, a Missdo pretende colocar o Brasil na prateleira
das cinco maiores e mais poderosas nacdes do mundo. E ndo é possivel um Brasil préspero, livre
e poderoso sem uma Minas Gerais prospera, livre e poderosa. Minas Gerais é o coracdo do
Brasil, e ndo é possivel que um corpo esteja saudavel sem um coracao saudavel. 1

Historicamente, nosso estado sempre oscilou dentro do podio de estados mais decisivos para
os rumos politicos da nacao. Dos inconfidentes na era colonial, que ajudaram a disseminar as
sementes de um sentimento independentista, aos fazendeiros cafeeiros da Republica Velha,
Minas Gerais nunca deixou o seu lugar de centralidade nas questdes brasileiras. De fato, nosso
estado estd condenado, pela sua posicdo geografica, tamanho e legado, a ser
irremediavelmente importante. Ironicamente, o Unico politico capaz de concretizar uma
mudanca da capital brasileira rumo ao interior teve que ser um mineiro, Juscelino Kubitschek,
gue por pouco nao construiu Brasilia no Tridngulo Mineiro.

Existe ainda um fato curioso que ndo pode passar em branco: para além do aspectohistérico, na
conjuntura politica atual, Minas Gerais se consolidou como o estado-péndulo da politica
nacional. Todos os presidentes eleitos desde a redemocratizacao, em 1988, foram vencedores
em Minas Gerais. Se Minas Gerais fosse um estado americano, seria um grande "swing state",
definidor das eleices presidenciais.

Minas Gerais possui dentro de si um tipo de pequeno Brasil, inclusive carregando versdes em
miniatura de seus problemas continentais. O Norte de Minas se assemelha ao Nordeste
brasileiro, sofrendo também de problemas como a miséria e o coronelismo. O Sul de Minas se
assemelha a S3o Paulo e, assim como nosso estado vizinho, essa regido sofre com a falta de
infraestrutura e o excessivo travamento institucional, que impedem o crescimento da
complexidade econémica em uma sociedade que, comparada aos outros locais do Brasil, possui
alto nivel de coesdo. A Regido Metropolitana de Belo Horizonte sofre com o excesso de
moradores de rua, a invasdo de faccoes criminosas e a perda dos elos de confianca, como é
tipico em capitais por todo o Brasil.

Em tempos de digitalizacao da politica e de crescimento dos rancores regionais, Minas Gerais
possui ainda um superpoder e uma responsabilidade perante o Brasil. As distorcdes do pacto
federativo brasileiro, acrescidas da estagnacao produtiva quase generalizada e de uma guerra
identitaria tocada por parte de nossas elites, fizeram florescer os ressentimentos entre
diferentes partes do Brasil. Boa parte da populacdo do Sul do Brasil possui algum nivel de
rejeicdo ao modo de viver e fazer politica tipico do Nordeste, assim como parcela consideravel
dos nordestinos possui igual rejeicdo ao que vem do Sul. As elites cariocas esquerdistas do
Leblon possuem concepcoes culturais fundamentalmente diferentes daquelas das elites do
agronegocio direitista de Goias. Minas Gerais ndo é alvo desse tipo de rejeicao: nosso estado é
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a ponte que une diferentes culturas, onde o povo e as elites de todo o Brasil podem se reunir
para tomar um cafezinho e comer um pao de queijo. O sotaque mineiro ndo gera antipatia, e a
cultura mineira é vista como receptiva e afeita a composicoes e ao acolhimento. No entanto, o
que deveria ser utilizado por Minas Gerais como um superpoder - a capacidade de manter as
demais regides do Brasil unidas e em conversacao - transformou-se em uma ferramenta para
politicos oportunistas, que se utilizam do sotaque mineiro para se converterem em celebridades
de redes sociais em nivel nacional.

Também é importante frisar aquilo que falta a politica mineira: a despeito da sua popularidade
e capacidade de composicado, os atuais politicos mineiros deixam a desejar em assertividade. O
medo de desagradar, a mania de sempre querer compor e a falta de lideranca fazem com que
os grandes politicos mineiros se tornem populistas governados pelas massas, incapazes de
lidera-las. Tomemos como exemplo os casos de Nikolas Ferreira, Janones e Cleitinho: os trés
sao celebridades de alcance nacional e, no entanto, foram incapazes de rejeitar o projeto
populista da proibicdo da escala 6x1. Isso explica boa parte do ciclo de decadéncia da politica
mineira, ou o porqué de sermos hoje incapazes de produzir novos Juscelinos.

Acreditamos fundamentalmente em uma gestdo do estado mineiro que seja capaz de,
utilizando-se de assertividade, retomar o lugar de Minas Gerais na politica nacional. Sem medo
de desagradar, de quebrar consensos nem de tomar o remédio amargo quando necessario. E
preciso coragem e capacidade técnica para apresentar solucdes para os problemas que se
arrastam em nossas terras, aproveitando-se de nossas vantagens comparativas. A localizacao
central de nosso territério deveria nos proporcionar naturalmente o posto de hub logistico
brasileiro. No entanto, o abandono de nosso modal ferroviario e a péssima qualidade de nossas
estradas - atualmente, as piores e mais perigosas da Regido Sudeste - fazem com que Minas
Gerais permaneca aquém de seu potencial como centro distribuidor de produtos e escoador de
commodities. A divida mineira se acumula, resultado de um pacto federativo injusto, que suga
recursos gerados aqui, e de gestdes incompetentes que se sucederam nos Gltimos anos.

Diante da necessaria inflexdao que se faz urgente em Minas Gerais, o destino legou ao nosso
estado, novamente, uma chance Unica de se destacar em nivel nacional e global: a riqueza
mineral, do litio do Vale do Jequitinhonha ao nidébio das minas de Araxa e, principalmente, as
terras raras de Pocos de Caldas. Um novo ciclo geopolitico parece surgir no horizonte, em que
grandes poténcias olhardo mais para dentro de si em busca de consolidar a autossuficiéncia
energética e militar. Os elementos escondidos nas camadas subterraneas de nossa area serao
disputados a tapas por paises como China, Estados Unidos e RUssia e serdo fundamentais no
desbravamento das fronteiras da robética, da inteligéncia artificial e da exploracao espacial pela
humanidade nos préoximos anos. Precisamos garantir que Minas Gerais possua o dinamismo
econdmico e a qualidade de material humano necessarios para estar a altura dessa grande
missdo: a de responder ao chamado nacional e se colocar como um elo fundamental na corrente
que colocara o Brasil 3 mesa das grandes poténcias globais. Em especial, sera necessario passar
um pente-fino em todas as contrapartidas oferecidas pelo governo estadual para as isencoes
fiscais nos setores extrativistas, de modo a garantir que essas isencoes realmente tenham como
lastro acordos republicanos, e ndo somente amizades com pessoas em postos de poder. Uma
mineradora de terras raras que tenha recebido isencoes fiscais deveria oferecer em troca, por
exemplo, acordos de transferéncia tecnoloégica, infraestrutura de alto nivel e/ou ensino técnico
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de alta qualidade, tudo isso somente em consonancia com uma politica nacional de terras raras
anteriormente desenhada.

Em suma, ndo acreditamos que as eleicoes de 2026 marquem somente mais um ciclo eleitoral.
A atual disputa politica nos coloca diante da missao de retomar a importancia de Minas Gerais
dentro do paradigma nacional, importancia essa que sera condicio para elevar a relevancia do
Brasil em nivel internacional. Ao redesenhar a politica mineira e utilizar nosso estado como
alavanca de crescimento nacional, esperamos também que o Brasil seja uma ferramenta para
impulsionar a cultura e a economia mineiras diante do mundo, exportando globalmente nossa
culinaria, musica, produtos e servicos e garantindo para o povo mineiro prosperidade, seguranca
e liberdade, ainda que tardia.
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A "A medicina do futuro nio sera apenas curativa, mas fundamentalmente
preventiva."Carlos Chagas

EIXO 1

SAUDE

PLANO DE GOVERNO PARA A AREA DA SAUDE
Sumadrio

Atencao Primaria

Atencao Secundaria

Atencao Terciaria

Dados e Evidéncias

1) “Pessoa certa no lugar certo com o recurso certo”

A atencdo primaria nem sempre resolverd alguns problemas mais especificos de saude
localmente. Alguns demandardo atendimento imediato, porém sem necessidade de internacao.
Casos como esse deverao ser atendidos em rede conveniada ambulatorial especifica ou ter sua
resolucdo mediante compra de servicos (exemplo: corpo estranho em ouvido em municipio
sem otorrino: ou vaga zero em servico publico de referéncia - de preferéncia sempre- ou compra
de servico mediante tabela prévia - para evitar algum abuso de prestadores em valores - usar,
por exemplo, valores pagos pela Unimed-BH como referéncia, que paga mais que o SUS).

2) Acesso a servigos secundarios e terciarios apenas se ja estiver em acompanhamento prévio
em servico de atencao primaria. O paciente ndo poderd acessar esses servicos de forma
aleatéria, exceto em casos de urgéncia/emergéncia. Por consequéncia “forcamos” o acesso via
atencado primaria. Se o paciente for classificado como “verde” na classificacdo de risco ou ndo
tiver vinculado a um servico de atencao primaria sera notificado de que nao podera ser atendido
em um servico que nao seja a atencao primaria. Isso tem que ser politica publica inclusive com
propaganda governamental para inclusive proteger o profissional de saude da ponta.

3) Criacdo de incentivos fiscais para empresas que déem aos funcionarios beneficios como o
Gym Pass

E de conhecimento publico que atividades fisicas reduzem os riscos de adoecimento na
populacido geral. Por consequéncia, reduzem-se as internacoes, com reducao de gastos para o
SUS, além dos afastamentos por doencas fisicas e mentais, como os transtornos depressivos.
Além do que, geram um melhor ambiente de trabalho e a percepcdo do funcionario de que as
empresas se preocupam com a sua salde (vale também para os funcionarios publicos)

4) Uso de uma central de telemedicina de urgéncia on-line, um servico de atendimento rapido
para sintomas que precisam de atencdo, mas sem risco imediato a vida. Os médicos deste
servico seriam contratados via concurso publico ou consércio.

Atencao Secundaria:
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1) Uso da Telemedicina para consultas com especialistas, sendo contratados para tal servico
médicos via Concurso publico ou Consércios ( O beneficio do consorcio é nao ter a vinculacio
rigida que o concurso publico implica, e ndo onera o Estado a longo prazo com aposentadorias.
Porém hoje o Estado tem como aposentadoria o teto do INSS, e o funcionario publico tem
obrigacdes com o servico que as vezes o Consorciado nao tem- portanto, nesse item vale a pena
avaliacdo da equipe econdmica para ver o que seria mais viavel.)

Em tempo, esses médicos estariam lotados na CRASS de cada Macrorregido do Estado para
atendimento dos pacientes daquela area (descentralizacdes de acoes). Esse médico poderia ter
o trabalho em home-office por se tratar de teleconsultas, porém teria de ter produtividade e
resolubilidade para manter-se nessa forma de trabalho.

2) Entrada na fila de regulacdo apenas do casos de internacdo hospitalar que forem indicados
pelo especialista acima, exceto as urgéncias. Dessa maneira, busca-se evitar a formacao das
longas filas de internacdo, muitas das quais com indicacdes discutiveis por nao ter sido visto por
um especialista. Essa atitude visa também evitar internacdes “amigas” no qual a indicacio de
internacao seria apenas para furar a fila de uma intervencao eletiva.

Atencao Terciéria:

1) Criacdo de Protocolos Estaduais baseados em consensos de especialistas da Sociedades
Brasileiras de Especialidades, em que se deverao se basear inclusive as decisdes judiciais

2) Pélos de Especialidades, pois tudo que divide aumenta custo. Cada Regional do Estado,
através do Hospitais Regionais ou particulares conveniados, serdo estimulados com
financiamento adequado ou através de compra de servicos, a resolver as situacoes de média e
alta complexidades localmente, evitando na medida do possivel o deslocamento a longas
distancias para resolucao do caso do paciente por falta de recursos.

Nessa 6tica, ter como meta otimizar servicos proprios como a Fhemig e os Hospitais Regionais
prontos ou que estdo sendo construidos, além de construir Hospitais Regionais onde ha grande
vazio assistencial, com as Regides Norte, Nordeste e Jequitinhonha (Hospitais Regionais em
Itaobim, Almenara, Salinas e Pedra Azul, por exemplo).

Em relacdo as OPMEs, o Estado fornecerd conforme normas da ANS a proétese ou ortese
diretamente ao paciente, evitando fraudes ou superfaturamento.

3) Prontuario Integrado baseado no GOV.BR, com dados clinicos e laboratoriais, onde os dados
do paciente podem ser acessados em qualquer instituicdo de salide desde a atencio primaria
até os demais niveis de atencao. Além de trazer continuidade de atendimento, evita desperdicio
ao evitar propedéuticas ja realizadas pelo paciente e compiladas no prontuario Unico.

4) Fila por risco/fila viva: Ja existente na CORE/MG, com qualificacdo de risco realizada pelo
médico da origem do paciente

5) Reforcar a importancia da Central Estadual de Regulacido-CORE- e implantar as mesas de
especialidades ainda pendentes.

10
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A "Vivendo, se aprende; mas o que se aprende, mais, é so a fazer outras maiores
perguntas." - Jodo Guimaraes Rosa

EIXO 2

EDUCACAO

Sumario

Parte 1 — O estado que encontramos: a educacdo em Minas Gerais hoje
Parte 2 — As mudancas: o que construimos e o que mantemos

Parte 3 — Como cada estrutura funciona na pratica

Parte 4 — Minas Gerais em 2036: a aldeia reconstruida

Fontes e referéncias

O principio que organiza este eixo

Um provérbio africano diz que é preciso uma aldeia inteira para educar uma crianca. A frase
costuma ser citada como elogio genérico a solidariedade. Ela é, na verdade, uma descricio
técnica precisa: educar ndo é uma operacao que uma instituicdo executa sobre uma crianca, é
o resultado da convergéncia de circulos concéntricos de responsabilidade, cada um com
competéncia propria e cada um dependente do funcionamento do anterior.

O primeiro circulo é a familia, que estd em contato diario e ininterrupto com a crianca e define,
antes de qualquer politica publica, o que ela espera de si mesma. O segundo é a comunidade
— avizinhanca, a paroquia, o clube, a associacio, o professor aposentado da rua de baixo —,
gue sustenta a familia quando ela vacila e vigia a crianca quando a familia ndo pode. O terceiro
sao os profissionais da educacao, que convertem expectativa em conhecimento. O quarto é o
Estado, cuja funcao ndo é substituir os trés anteriores, mas garantir que existam, funcionem e
nao se contradigam.

A Constituicdo diz exatamente isso. O artigo 205 define a educacdo como "direito de todos e
dever do Estado e da familia" — a familia aparece ao lado do Estado, nao abaixo dele. O artigo
227 acrescenta a sociedade. A Lei de Diretrizes e Bases, no artigo 12, obriga a escola a informar
os pais sobre frequéncia e rendimento e a comunicar ao Conselho Tutelar os casos de
infrequéncia reiterada.

Apesar disso, nenhum instrumento da politica educacional mineira em vigor atua sobre o
primeiro circulo. Todos comecam no terceiro ou no quarto. O melhor deles, a Busca Ativa
Escolar, atua depois que a crianca ja saiu da escola. Este eixo é construido de dentro para fora:
quatro programas, um para cada circulo.
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Circulo Programa O que faz

Familia Casa que Educa Vincula beneficio habitacional estadual a frequéncia e a
progressao escolar dos filhos e a corresponsabilidade dos dois
responsaveis legais.

Comunidade Aldeia Mineira Abre a escola a comunidade, credencia tutores voluntarios,
garante ensino religioso facultativo e torna publico o que se
ensina.

Profissionais Mestre de Minas Encerra o professor designado como regra, cria residéncia

docente e bonifica progressao de aprendizagem.

Estado Minas Sabe Alfabetizacao na idade certa, recuperacido do tempo integral e
um painel publico que mede tudo isso.

Parte 1 — O estado que encontramos: a educacao em
Minas Gerais hoje

1.1 Os instrumentos que ja existem

Minas Gerais nao parte do zero, e este plano nao trata a rede estadual como terra arrasada. O
estado opera hoje um conjunto de instrumentos que funcionam, que serdo mantidos e que, em
varios pontos, sdo a base sobre a qual as mudancas propostas se assentam.

O sétimo é o concurso publico de 2025, com 13.795 vagas para as carreiras da rede estadual —
o maior movimento de recomposicdo do quadro efetivo dos Ultimos anos e o ponto de partida
do que a Parte 2 propoe transformar em politica decenal.

1.2 As lacunas que este plano fecha

Quatro problemas concretos persistem, e sdo o alvo direto deste eixo.

Quarto, e principal: a familia ndo é objeto de nenhuma politica educacional estadual. Todos os
instrumentos descritos em 1.1 comecam no terceiro ou no quarto circulo. Nenhum deles cria
um incentivo para que o pai e a mae estejam presentes, cobrem, acompanhem e permanecam.
A Lei de Diretrizes e Bases obriga a escola a informar; o Estatuto da Crianca e do Adolescente
obriga os pais a matricular; mas obrigacdo sem incentivo produz burocracia, ndo participacao.
Este é o vazio que a Parte 2 preenche, e é a Unica mudanca estrutural deste eixo que ndo tem
precedente em nenhum estado brasileiro.

1.3 Os numeros que sustentam a urgéncia de agir

A hipétese central deste eixo — de que o envolvimento parental é a varidvel de maior retorno
em educacdo basica — tem sustentacdo empirica ampla e magnitude disputada. E preciso
apresentar as duas coisas.
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Parte 2 — As mudancas: o que construimos e o que
mantemos

2.1 O que mantemos

Este plano ndo descarta o que funciona. Continuam em execucao, sem interrupcdo: o Pacto
Mineiro pela Alfabetizacido e a adesao ao Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada; a Busca
Ativa Escolar em parceria com o Unicef, com o Diario Escolar Digital como base de
monitoramento; o Trilhas de Futuro, com a oferta anual de vagas técnicas gratuitas mantida em
pelo menos 50 mil; o Simave e sua Escala Formativa como sistema proprio de avaliagdo; o
Programa de Recomposicao das Aprendizagens e os Cadernos MG; a rede Colégio Tiradentes e
sua expansao ja anunciada; o modelo de escola civico-militar, com adesao facultativa mediante
consulta & comunidade escolar e gestdo pedagoégica sob a direcao escolar; e o cronograma de
nomeacoes do concurso de 2025.

Descontinuar programas que ja mobilizam a rede inteira seria desperdicar capital institucional
construido com dinheiro pablico. A mudanca proposta aqui é de aprofundamento e de
complementacao — sobretudo pela adicdo de um circulo inteiro de politica pablica que hoje
simplesmente nao existe.

2.2 Casa que Educa

O Casa que Educa é o primeiro programa habitacional brasileiro desenhado como politica
educacional. Sua premissa é simples: o Estado ja financia moradia popular, ja dispoe de fundo
proprio para isso e ja sabe medir frequéncia e progressao escolar em tempo real. Falta apenas
ligar uma coisa a outra.

O programa tem ainda um braco que ndo custa obra. As mesmas condicionalidades de conduta
— frequéncia, progressao e corresponsabilidade — passam a valer como critério de pontuacio
na selecdo do Trilhas de Futuro e na alocacao de vagas do Ensino Médio em Tempo Integral.
Com isso, a familia que aluga, que ja tem casa prépria ou que mora no interior sem conjunto
habitacional em construcao nio fica de fora do incentivo: ela concorre com vantagem pelos
bens publicos escassos que mais interessam ao filho dela. O Casa que Educa deixa de ser um
programa de moradia com verniz educacional e passa a ser um regime de reciprocidade entre
o Estado e a familia, com a casa como sua expressao mais visivel.

2.3 Aldeia Mineira

O segundo circulo é o mais barato e o mais desprezado da politica educacional brasileira. A
comunidade nao precisa ser construida — ela existe, em cada municipio mineiro, sob a forma
de paroéquias, associacbes de bairro, clubes de servico, sindicatos rurais, professores
aposentados e profissionais liberais dispostos a dar duas horas por semana. O que nao existe é
a porta institucional por onde ela entra na escola. O Aldeia Mineira constréi essa porta, em cinco
frentes.
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Vale o mesmo registro sobre educacdo domiciliar. O STF fixou, no RE 888815 (Tema 822), que a
pratica ndo é vedada pela Constituicio mas depende de lei federal, e desde entdo derrubou as
leis de Santa Catarina e do Distrito Federal que tentaram institui-la localmente. Um governador
de Minas nao pode criar o ensino domiciliar. Pode fazer duas coisas: apoiar institucionalmente
aregulamentacao federal da matéria, defendendo-a como pauta legitima do direito das familias;
e, enquanto a lei federal ndo vem, garantir que as familias nessa situacdo tenham acesso
desimpedido a certificacdo de conclusdo por exame e as vagas de EJA, sem retaliacdo
administrativa. E o que este plano se compromete a fazer, e é honesto dizer que é tudo o que
se pode prometer.

2.4 Mestre de Minas

O terceiro circulo tem um Unico problema e ele é conhecido: 55% da rede é temporaria.
Nenhuma das mudancas propostas nos circulos anteriores produzird efeito duradouro sobre
uma rede que se desmonta e se remonta todo més de janeiro. O Mestre de Minas é o programa
mais caro e mais lento deste eixo, e é o Ginico sem o qual os outros trés ndo se sustentam.

A quinta frente é a autoridade do professor. Minas passa a operar um protocolo Unico de
resposta a agressdo e a indisciplina grave, com prazo definido para manifestacdo da
Superintendéncia Regional de Ensino, e assisténcia juridica pela Advocacia-Geral do Estado ao
servidor agredido no exercicio da funcao. Um professor que nao é respaldado quando é agredido
nao é um professor valorizado, por mais que se reajuste o piso.

2.5 Minas Sabe

O quarto circulo é o Estado, e sua funcao neste desenho é medir, induzir e garantir tempo. Trés
frentes.

Esta parte detalha, para cada uma das quatro estruturas descritas na Parte 2, quem governa o
programa, o passo a passo do seu funcionamento, de onde vem o dinheiro e em que fases ele
é implantado — para que o desenho deixe de ser conceitual e passe a ser operavel por qualquer
gestor que assuma a pasta.

3.1 Casa que Educa

Governanca

Fase 1 (ano 1): decreto institui o programa e o Compromisso da Aldeia; integracéo técnica entre
os sistemas da SEE/MG e da Cohab Minas; piloto nos empreendimentos habitacionais em
contratacdo nas regides com maior taxa de abandono escolar. Fase 2 (ano 2): extensio a todo
o estoque de contratos ativos da Cohab Minas e entrada em vigor da pontuacao no Trilhas de
Futuro e no EMTI. Fase 3 (ano 3 em diante): avaliacdo de impacto externa, com comparacio
entre municipios com e sem cobertura do programa, e ajuste dos percentuais de abatimento a
luz do resultado.

3.2 Aldeia Mineira

Governanca
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Fase 1 (meses 1 a 12): edital de credenciamento, formacdo da primeira turma de tutores e
Escola Aberta em piloto nos municipios-sede das Superintendéncias Regionais de Ensino. Fase
2 (ano 2): expansao da Escola Aberta a todos os municipios com mais de uma escola estadual;
entrada em operacdo do Portal Escola Transparente com cobertura integral da rede;
monitoramento da oferta de ensino religioso facultativo em toda a rede. Fase 3 (ano 3 em
diante): cobertura estadual, com meta de um tutor credenciado para cada cem estudantes
sinalizados.

3.3 Mestre de Minas

Governanca

Fase 1 (ano 1): envio do projeto de lei do calendario bienal de concursos; abertura da primeira
turma da Habilitacdo de Mestre; implantacdo do protocolo de protecdo ao exercicio em toda a
rede. Fase 2 (anos 2 a 4): primeiro ciclo completo de concurso e posse sob o novo calendario;
inicio da Residéncia Docente para todos os empossados; primeiro pagamento de bonificacio
por progressio. Fase 3 (ano 5 em diante): revisdo da meta decenal com base na proporcio
efetiva alcancada e ajuste do quantitativo dos concursos seguintes.

3.4 Minas Sabe

Governanca
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A'A segurancga de um povo nasce da coragem de nao aceitar correntes." - Alvarenga

Peixoto

EIXO 3

SEGURANCA PUBLICA

PRENDEU, MATOU?

O Direito Penal do Inimigo e a Guerra contra o Crime

O PROBLEMA EM NUMEROS

35

ORGANIZAGOES CRIMINOSAS EM
MG

Grupos menores do estado tém se
associado a facgdes maiores e
garantido armas mais potentes e
acesso a rotas do trafico

240%

DE ALTA EM
OCULTOS

HOMICIDIOS

Somando os homicidios oficialmente
registrados e os ocultos, Minas Gerais
chegou a 3.949 homicidios estimados
em 2024 — alta de 25,2%, o maior
crescimento entre os estados do pais

40%

DE ALTA DE SUICIDIOS POLICIAIS

2° estado com o maior numero
absoluto de suicidios de policiais

A RESPOSTA DA MISSAO

Dia 1

decretacdo da Guerra ao Crime

Superpresidio em MG
regides
CECOT

liderancas isoladas em
remotas, no modelo
salvadorenho

Valorizacdo dos Agentes
de Seguranca Publica

revisao das politicas
remuneratérias para conceder
reajuste salarial digno e
fortalecimento dos planos de
carreira
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A seguranca publica é condicao indispensavel para o exercicio da cidadania, para o
desenvolvimento econémico e para a preservacdo das liberdades individuais. Nao ha
prosperidade onde a violéncia limita o direito de ir e vir, afasta investimentos, fragiliza o
comércio, compromete os servicos publicos e impde as familias uma permanente sensacao de
inseguranca.

Minas Gerais possui uma das mais respeitadas estruturas de seguranca publica do Brasil. Suas
instituicbes centenérias, formadas por profissionais altamente capacitados, sempre
desempenharam papel fundamental na preservacdo da ordem publica e da paz social.
Entretanto, a dindmica da criminalidade sofreu profundas transformacoes nos Gltimos anos,
impondo desafios inéditos ao Estado.

A expansdo das organizacdes criminosas, a sofisticacao das atividades ilicitas, o crescimento dos
crimes violentos e a necessidade de fortalecimento das instituicoes publicas demonstram que
os modelos tradicionais de enfrentamento da criminalidade precisam ser permanentemente
atualizados.

Nosso governo compreende que uma politica moderna de seguranca publica deve ser
construida sobre trés pilares fundamentais: o fortalecimento da capacidade do Estado de
proteger a vida, o enfrentamento estratégico ao crime organizado e a valorizacdo permanente
dos profissionais responsaveis pela defesa da sociedade.

| — Guerra ao Crime para que alcancemos a paz social

O enfrentamento ao crime organizado sera tratado como prioridade absoluta desde o primeiro
dia de governo.

Nosso governo atuara em plena coordenacao com as politicas nacionais de seguranca publica.
Havendo agbes extraordinarias promovidas pela Unido para o enfrentamento das organizacoes
criminosas, Minas Gerais mobilizara toda a sua estrutura operacional para contribuir com sua
execucao, dentro das competéncias constitucionais do Estado.

Construcao do CECOT GERAIS

O fortalecimento do sistema prisional serd um dos pilares da estratégia de enfrentamento ao
crime organizado em Minas Gerais. O Estado ndo pode permitir que organizacdes criminosas
utilizem os estabelecimentos penais como centros de comando, recrutamento, comunicacio e
coordenacao de atividades ilicitas.

A construcdo desse complexo estara inserida em uma politica mais ampla de modernizacdo da
administracdo penitenciaria, com investimentos em tecnologia, inteligéncia penitenciaria,
capacitacao dos policiais penais, combate as comunicacoes ilicitas e integracdo permanente
entre o sistema prisional e os 6rgdos de seguranca publica, reconhecendo que o enfrentamento
ao crime organizado depende da atuacdo coordenada de todas as instituicoes do Estado.
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Il — Valorizar os profissionais da seguranga publica é fortalecer
o proéprio Estado

As instituicoes de seguranca publica somente alcancam elevados niveis de eficiéncia quando
seus profissionais recebem reconhecimento, protecio e condicoes adequadas para
desempenhar suas funcoes.

Significa investir em formacao continuada, tecnologia, equipamentos modernos, infraestrutura
adequada, protecao juridica, assisténcia a saude fisica e mental, politicas permanentes de
prevencao ao adoecimento psicolégico, desenvolvimento profissional e didlogo institucional
responsavel sobre a valorizacdo das carreiras, observadas as possibilidades fiscais e o equilibrio
das contas publicas.

Diminuir a distancia da base para o topo

Hoje, em Minas Gerais, temos uma diferenca muito grande dentro da prépria carreira. Um
soldado inicia recebendo aproximadamente R$ 5 mil, enquanto um coronel pode chegar a uma
remuneracao bruta de cerca de R$ 42 mil. Isso significa uma distancia de aproximadamente 8,4
vezes entre a base e o topo. Precisamos reduzir essa distdncia e construir uma carreira mais
equilibrada.

A valorizacdo da seguranca publica exige planejamento, equilibrio e responsabilidade. Nosso
compromisso é construir um modelo que fortaleca toda a carreira, reduza distorcoes historicas,
reconheca o mérito e permita que Minas Gerais volte a ser referéncia nacional na valorizacao
dos seus profissionais da seguranca publica.

Cuidar de quem protege a sociedade é fortalecer a seguranca publica

Nenhuma politica de seguranca publica sera verdadeiramente eficiente se o Estado ndo cuidar
daqueles que diariamente assumem o compromisso de proteger a populacido. A valorizacao dos
profissionais da seguranca publica exige muito mais do que investimentos em equipamentos e
remuneracao. Exige a construcao de um ambiente institucional saudavel, baseado no respeito,
na dignidade, na lideranca responsavel e na protecdo integral da saude fisica e mental dos
servidores.

Nosso governo implantara um modelo permanente de governanca da informacao, promovendo
a integracdo entre as bases de dados da Seguranca Pablica, da Salde e dos demais érgaos
envolvidos na producdo de estatisticas criminais. A utilizacdo de sistemas interoperaveis,
protocolos unificados de compartilhamento de informacdes e mecanismos de auditoria
permanente permitird elevar a qualidade dos registros oficiais, fortalecer a producdo de
inteligéncia e orientar politicas publicas baseadas em evidéncias, assegurando que o
planejamento da seguranca publica reflita com precisao a realidade enfrentada pela populacao
mineira.

Il - Transparéncia dos dados e compromisso com a verdade
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Uma politica publica séria de seguranca somente pode ser construida sobre informacoes
confiaveis. O Estado ndo deve administrar estatisticas; deve enfrentar a realidade. A ocultacao,
a subnotificacdo ou a classificacdo inadequada de crimes produzem diagnésticos equivocados,
comprometem o planejamento das acdes policiais e impedem que a sociedade conheca a
verdadeira dimensao da violéncia.

IV — 14 Missoes Estratégicas

Mais do que um conjunto de propostas isoladas, as Missdes Estratégicas de Governo
representam o compromisso do Governo de Minas Gerais com a protecdo da vida, a restauracao
da autoridade do Estado, o enfrentamento ao crime organizado e a valorizacdo dos profissionais
da seguranca publica.

Missao 1 - Centro Mineiro de Inteligéncia Contra o Crime Organizado

Objetivo: integrar as capacidades de inteligéncia da Policia Militar, Policia Civil, Policia Penal,
Corpo de Bombeiros Militar, Ministério Publico, Poder Judiciario e 6rgaos federais para produzir
conhecimento estratégico e coordenar acées contra organizacdes criminosas.

® Integracdo com a Policia Federal, Policia Rodoviadria Federal e demais instituicdes
parceiras.

Missao 2 - Combate a Estrutura Financeira do Crime
Objetivo: atingir a capacidade econémica das organizacdes criminosas.

e Ampliacdo da recuperacao de ativos oriundos do crime.

Missao 3 - Minas sem Dominio Criminoso

Objetivo: recuperar territérios vulneraveis a atuacao das fac¢oes criminosas.

e Integracao entre seguranca publica e politicas sociais.

Missao 4 - Seguranca das Divisas

Minas Gerais possui a maior malha rodoviaria do pais e faz divisa com seis estados, ocupando
posicdo estratégica no enfrentamento as rotas do trafico e do crime organizado.

e Integracao operacional com os estados vizinhos.

Missao 5 - Valorizacao Permanente das Carreiras

O Governo estabelecera uma politica permanente de valorizacio institucional das carreiras da
seguranca publica.
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e Incentivo a qualificacdo permanente.
Missao 6 - Saude Integral e Protecao Institucional do Profissional de
Seguranca

Objetivo: promover a protecao integral dos profissionais da seguranca publica, assegurando
condicbes adequadas de trabalho, assisténcia permanente a salde fisica e mental, ambiente
institucional saudavel e mecanismos de prevencio ao assédio, a perseguicao funcional e ao
adoecimento ocupacional.

Principais agoes:

e Implantacdo de um Programa Estadual Permanente de Saide Mental dos Profissionais
da Seguranca Publica;

e Desenvolvimento de protocolos de mediacido e resolucdo de conflitos internos, visando
fortalecer o ambiente organizacional e reduzir litigios administrativos.

Missao 7 - Equipar para Proteger
Nosso governo promovera investimentos continuos na modernizacdo das forcas de seguranca.

e Fortalecimento da pericia oficial.

Missao 8 - Formacao para a Nova Criminalidade
A evolucio da criminalidade exige permanente atualizacdo profissional.

o Grandes operacoes policiais.

Missao 9 - Minas Inteligente
Implantacdo do Sistema Estadual Integrado de Inteligéncia Criminal.

® Apoio tecnolégico as investigacoes.

Missao 10 - Videomonitoramento Inteligente
Ampliacao do uso de tecnologia para prevencao e investigacao criminal.

e Integracao dos sistemas municipais.

Missao 11 - Drones e Aeronaves de Seguranca Publica

Fortalecimento da capacidade tecnologica das forcas de seguranca.

20

Este documento foi gerado pelo usuario 609.******-49 em 03/09/2026 13:53:12

NUmero do documento: 26081419242988500000071987081

https://pje.tre-mg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081419242988500000071987081

Assi | i . MIGUEL SANDAL ALAMARI - 14 2026 19:24:31 P
ssinado eletronicamente por: MIGUEL S, ocC /08/2026 19:24:3 Num. 73072887 - Pag. 20



e Apoio a protecao ambiental.

Missao 12 - Pericia Forte

Fortalecimento da Policia Civil e da pericia oficial.

o Fortalecimento da cadeia de custédia da prova.

Missao 13 - Prevencao Integrada da Violéncia
A repressao qualificada deve caminhar ao lado de politicas permanentes de prevencao.

e Fortalecimento dos Conselhos Comunitarios de Seguranca Publica.

Missao 14 - Gestao por Resultados e Transparéncia

Toda politica publica eficiente deve ser acompanhada por indicadores objetivos e mecanismos
permanentes de avaliacao.

COMPROMISSO FINAL

Um novo tempo para a Seguranca Publica de Minas Gerais

A seguranca publica ndo pode ser tratada como uma pauta secundaria de governo. Ela constitui
o fundamento sobre o qual repousam a liberdade, o desenvolvimento econémico, a confianca
nas instituicoes e a prépria dignidade da pessoa humana. Onde o Estado perde sua autoridade,
O crime ocupa espacos, impoe regras proprias e compromete o futuro de toda a sociedade.

Governar é assumir responsabilidades. Nao prometemos solucdes faceis para problemas
complexos. Assumimos, porém, o compromisso de enfrentar a criminalidade com
determinacao, planejamento estratégico, respeito a Constituicdo, fortalecimento das
instituicoes e absoluta prioridade a protecdo da vida.

NOSSO COMPROMISSO COM MINAS GERAIS

Nos comprometemos a construir um Estado onde:

® a populacdo volte a confiar que o Estado é o verdadeiro garantidor da ordem, da
liberdade e da paz social.

MISSAO DADA é MISSAO CUMPRIDA!

Nosso governo acredita que a primeira missdo de qualquer Estado é proteger seu povo.
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e "Para vencer, vocé precisa aprender a conviver com 0s erros e focar no proximo ponto
imediatamente." - Marcelo Melo

EIXO 4

ESPORTE

Sumario

Parte 1 — O estado que encontramos: o esporte em Minas Gerais hoje
Parte 2 — As mudancas: o que construimos e o que mantemos

Parte 3 — Como cada estrutura funciona na pratica

Parte 4 — Minas Gerais em 2036: uma visao de estado em movimento
Parte 5 — 14 metas para o primeiro mandato (2027-2030)

Fontes e referéncias
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Parte 1 — O estado que encontramos: o esporte em Minas
Gerais hoje

1.1 Os instrumentos que ja existem

Minas Gerais nao parte do zero. O estado ja opera um conjunto de instrumentos de politica esportiva
que funcionam e que este plano reconhece, fortalece e, em alguns pontos, corrige.

O quinto é a infraestrutura recente: o programa Mineirinhos, que estd construindo quadras
poliesportivas cobertas em 191 municipios em parceria com as prefeituras, e o Minas Urbano, que
revitaliza centros esportivos multiuso — skate, basquete 3x3, BMX, escalada e breaking — em 48
municipios, com cerca de R$ 20 milhoes investidos e meta de 1.600 praticantes ativos até 2026 entre
jovens de 12 a 25 anos.

1.2 As lacunas que este plano fecha

Apesar desses instrumentos, trés problemas concretos persistem e sao o alvo direto deste plano.

Terceiro, o modelo adotado até aqui para levar atividade fisica a terceira idade — as academias ao ar
livre — nao atingiu a escala esperada. Estudos de caso sobre essas instalaces no Brasil mostram uso
concentrado em poucos horarios (fim de tarde), praticantes relatando medo de assalto e de violéncia
como fator que os afasta, auséncia de instrutor como reclamacao recorrente, e exposicao as condicoes
climaticas inviabilizando o uso constante. O investimento nado foi em vao — ele revelou o que nao

funciona —, mas repetir o mesmo modelo nao vai gerar um resultado diferente.

1.3 Os numeros que sustentam a urgéncia de agir

A inatividade fisica tem custo mensuravel para os cofres publicos. Um estudo da Universidade Federal
Fluminense apresentado a Camara dos Deputados em 2021 estimou que a inatividade fisica responde
por R$ 290 milhdes dos gastos anuais do SUS com internagdes por doencas cronicas ndo transmissiveis
(cancer de mama, diabetes, doencas cerebrovasculares, doenca arterial coronariana e hipertensio)
— 6,5% de todas as internacdes do tipo e 10,6% dos custos hospitalares associados, considerando o
Brasil como um todo. O pais tem taxa de inatividade fisica de 47%, quase o dobro da média mundial
de 27,5%, e o proprio estudo aponta que a inatividade é maior entre grupos de menor escolaridade
e renda — o que refor¢a que uma politica de esporte bem desenhada tem efeito redistributivo, ndo

é apenas lazer.

Do lado cognitivo, uma meta-analise com mais de 5 mil participantes (Sala & Gobet, 2016) encontrou
efeito moderado (g = 0,34) do treinamento em xadrez sobre habilidades académicas e cognitivas —
com a ressalva metodologica de que poucos estudos usaram grupo controle ativo, o que pede cautela
na interpretacao, sem invalidar o resultado. Uma meta-analise de 2024 sobre atividade fisica e funcao
executiva em criancas e adolescentes (23 estudos, 2.857 participantes) encontrou efeito combinado
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de 0,32, mais forte quando a atividade dura mais de seis semanas, ocorre mais de duas vezes por
semana e combina desafio fisico com desafio cognitivo — exatamente o desenho de um programa

esportivo escolar continuo, e ndo de um evento pontual uma vez por ano.
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Parte 2 — As mudancas: o que construimos e o que
mantemos

2.1 O que mantemos

Este plano ndo descarta o que funciona. Continuam em execucdo, sem interrupcdo: o programa
Mineirinhos (quadras cobertas em 191 municipios), o Minas Urbano (centros multiuso em 48
municipios), a Lei Estadual de Incentivo ao Esporte em sua versio ampliada de 2024, e os programas
Bolsa Atleta e Bolsa Técnico. O JEMG também é mantido — e ndo substituido — como a espinha dorsal
competitiva do novo Programa Aluno-Atleta, aproveitando sua estrutura ja testada de quatro etapas
(municipal, microrregional, regional e estadual) e sua adesdo praticamente universal entre os
municipios mineiros. Descontinuar programas que ja mobilizam centenas de milhares de mineiros
seria desperdicar capital social e politico ja construido; a mudanca proposta aqui é de

aprofundamento, ndo de ruptura.

2.2 Programa Aluno-Atleta

O Programa Aluno-Atleta transforma o JEMG de um evento de competicao anual em uma temporada
esportiva e intelectual continua, nos moldes do sistema americano de esporte escolar — hoje
coordenado nos Estados Unidos por 51 associacbes esportivas estaduais afiliadas a National
Federation of State High School Associations (NFHS), reunindo mais de 8 milhdes de estudantes-
atletas por ano, cada escola mantendo equipes fixas em multiplas modalidades durante todo o ano

letivo.
Para isso, o plano propde quatro mudancas estruturais sobre a base ja existente do JEMG.

A primeira é a definicado de 19 modalidades obrigatérias, que toda escola estadual — e as municipais
que aderirem — deve oferecer como equipe fixa, com treino regular e ndo apenas participacao
eventual, combinando esportes coletivos, lutas, prova individual e, pela primeira vezem um programa

deste porte no Brasil, modalidades intelectuais integradas a mesma cadeia de competicio:

Modalidade Categoria Por que esta na lista

1 Handebol Esporte coletivo Ja disputado no JEMG; baixo custo de infraestrutura e alta
participacao simultanea de alunos por equipe.

2 Volei Esporte coletivo Ja disputado no JEMG; uma das modalidades mais praticadas no
pais, com forte apelo entre as meninas.

3 Basquete Esporte coletivo Ja disputado no JEMG; aproveita a quadra poliesportiva padrao
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Modalidade

Categoria

Por que esta na lista

presente na maioria das escolas.

4 Futsal Esporte coletivo Ja disputado no JEMG; exige menos espaco fisico que o futebol
de campo.

5 Futebol de campo Esporte coletivo Amplia o JEMG; esporte mais popular do pais, ainda pouco
formalizado como equipe escolar continua.

6 Dodgeball Esporte coletivo Novo no JEMG; custo baixissimo, regras simples, inclui alunos

(Queimada) com menor habilidade motora prévia.

7 Judo Luta Ja disputado no JEMG; disciplina e respeito hierarquico, com
forte tradicao olimpica em Minas Gerais.

8 Jiu-Jitsu Luta Novo no JEMG; crescimento acelerado de praticantes no Brasil e
forte demanda popular, sobretudo no interior.

9 Karaté Luta Novo no JEMG; modalidade olimpica desde Téquio 2020, com
ampla rede de dojos ja instalada em municipios mineiros.

10 | Taekwondo Luta Novo no JEMG; modalidade olimpica de crescimento constante
no Brasil, trabalha coordenacao e disciplina por faixas.

11 | Atletismo Esporte individual Ja disputado no JEMG; menor custo de equipamento por aluno
entre as modalidades fisicas.

12 | Ténis de Mesa Esporte individual Novo no JEMG; baixo custo de instalagdo por aluno, alta demanda
de reflexo e concentracdo, praticavel em qualquer quadra
coberta.

13 | Ginastica Artistica Esporte individual Novo no JEMG; tradicdo olimpica brasileira em ascensdo (Daiane
dos Santos, Rebeca Andrade), desenvolve forca, equilibrio e
coordenacdo desde a infancia.

14 | Xadrez Modalidade Ja disputado no JEMG; meta-analise (Sala & Gobet, 2016) mostra

intelectual efeito moderado (g = 0,34) sobre habilidades cognitivas e
académicas.

15 | Debate Modalidade Novo no JEMG; desenvolve argumentacio e oratéria, nos moldes

intelectual das ligas escolares de debate dos Estados Unidos.

16 | Soletrando Modalidade Novo no JEMG; estimula vocabulario e leitura, inspirado no

intelectual Scripps National Spelling Bee americano.
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Modalidade Categoria Por que esta na lista
17 | Robética Modalidade Novo no JEMG; aproxima o aluno de ciéncia e tecnologia,
intelectual dialogando com olimpiadas de robética ja consolidadas no Brasil.
18 | Raciocinio Légico- | Modalidade Novo no JEMG; pode ser integrado as provas da OBMEP, evitando
Matematico intelectual sobreposicdo de esforcos com uma competicao ja consolidada.
19 | Campeonato de | Modalidade Novo no JEMG; testa conhecimentos de multiplas disciplinas em
Conhecimentos intelectual formato de torneio, nos moldes do Quiz Bowl/College Bowl
Académicos e Gerais americano.

A segunda é um cronograma de formacdo motora por fase escolar, respondendo a um problema que
pesquisas sobre a Educacao Fisica brasileira jA documentaram: na pratica, a maioria das escolas
restringe o ensino a dois ou trés esportes — o que a literatura da area ja batizou de "cultura do
gueimado e do futebol" —, ndo por ma vontade do professor, mas por falta de espaco, material e,
sobretudo, de formacao sistematica para ensinar o resto. A prépria Base Nacional Comum Curricular
ja exige seis unidades tematicas de Educacio Fisica (jogos e brincadeiras, esportes, ginasticas, dancas,
lutas e praticas corporais de aventura); o problema nunca foi a exigéncia legal, foi a falta de estrutura
para cumpri-la. O plano corrige isso com um cronograma explicito, alinhado ao modelo internacional
de desenvolvimento esportivo de longo prazo, que recomenda ampla diversificacio motora na
infancia e especializacao apenas a partir da adolescéncia — porque a especializacdo precoce em um
Unico esporte é um dos fatores associados a lesdo, estagnacdo técnica e abandono precoce da pratica,
enquanto cada modalidade desenvolve um conjunto distinto de habilidades (equilibrio, lateralidade,
tomada de decisdo em jogo coletivo, forca, flexibilidade) que a crianca s6 constréi repertério completo
se for exposta a todas elas:

Fase escolar Foco pedagodgico O que muda

Anos iniciais do Ensino | 6 a 10 anos | Alfabetizacdo motora: rodizio | Nenhuma modalidade é fixada; o
Fundamental (1° ao 5° sistematico pelas seis unidades | objetivo é repertério motor
ano) tematicas ja previstas na BNCC — | amplo, n3o desempenho ou
jogos e brincadeiras, esportes (nas | competicdo.

sete categorias: marca, precisao,
técnico-combinatério, rede/quadra
dividida, campo e taco,
invasao/territério e combate),
ginasticas, dancas, lutas e praticas
corporais de aventura.

Anos finais do Ensino | 11 a 14 | Exploracdo orientada: o aluno passa, | As primeiras afinidades aparecem,
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Fundamental (6° ao 9° | anos em rodizio, pelas 19 modalidades do | mas nenhuma equipe fixa ¢é
ano) Aluno-Atleta, além de continuar as | formada ainda — o aluno
demais unidades tematicas da BNCC. | experimenta antes de escolher.

Ensino Médio (1° & 3% |15 a 17 | Especializacdo por afinidade: o aluno | E sé nesta fase que passa a valer a

série) anos escolhe a modalidade — ou | equipe fixa e a temporada
modalidades — do Aluno-Atleta em | continua descritas no restante
que quer competir. deste item.

A terceira mudanca é o reconhecimento formal do status de aluno-atleta, hoje inexistente na
legislacao estadual. J4 existe um precedente no Congresso Nacional — o Projeto de Lei 7414/02,
aprovado em comissao na Camara dos Deputados, que trata do abono de faltas para estudantes que
competem em eventos oficiais —, mas o projeto nunca virou lei federal. Minas Gerais pode
regulamentar isso em nivel estadual, inspirando-se também no modelo francés das sections sportives
scolaires e do sport-études, em vigor desde 1974 e hoje presente em cerca de 3 mil unidades escolares
na Franca, atendendo 60 mil alunos: abono de faltas para competicbes oficiais, adaptacdo de
calendario de provas, acompanhamento pedagogico individualizado e recuperacdo de conteldo
perdido — sempre com a condicao de que o desempenho escolar tem prioridade sobre o esportivo.

A quarta é o investimento em formacao docente, organizado em duas trilhas distintas porque
resolvem problemas diferentes. A Trilha do Professor Generalista qualifica todo professor de Educacao
Fisica da rede — ndo s6 os que treinam equipes — a ensinar com seguranca as seis unidades tematicas
da BNCC exigidas no cronograma acima, incluindo médulos especificos para as unidades hoje menos
ensinadas (lutas, dancas, ginasticas, praticas corporais de aventura), justamente as que a pesquisa
aponta como abandonadas por falta de preparo. A Trilha do Treinador certifica professores e
voluntéarios da comunidade especificamente nas 19 modalidades do Aluno-Atleta, para atuar como
técnico das equipes fixas a partir do Ensino Médio. O caso islandés ilustra o efeito dessa escolha: ao
tornar obrigatéria, desde 2002, a qualificacdo profissional de treinadores mesmo nas categorias de
base, a Islandia — pais de apenas 325 mil habitantes — elevou o ranking de sua selecdo de futebol da
135? para a 212 posicdo mundial em pouco mais de uma década. Ambas as trilhas sdo remuneradas

por meio de bolsa vinculada ao préprio ICMS Esportivo remodelado, descrito a seguir.

A quinta é a garantia explicita de paridade de género e de continuidade paralimpica dentro da prépria
equipe fixa, e ndao como programa a parte. Inspirado no principio consagrado pelo Title IX norte-
americano — que condicionou o financiamento publico de escolas a oferta equivalente de
oportunidades esportivas para meninos e meninas —, toda escola que mantém equipe masculina em
uma modalidade do Aluno-Atleta deve manter, no mesmo ano letivo, equipe feminina na mesma
modalidade ou em modalidade equivalente aprovada pela SRE, com a mesma carga de treino e o
mesmo acesso a treinador certificado; o cumprimento dessa paridade passa a ser pré-requisito para
a escola receber a bolsa da Trilha do Treinador. Da mesma forma, a continuidade paralimpica que ja
existe hoje nas "variacdes paralimpicas" do JEMG (Parte 1.1) deixa de depender de iniciativa pontual

de cada escola: cada SRE passa a manter ao menos uma equipe paralimpica ou de esporte adaptado
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ativa por regional, nas modalidades ja disputadas nos Jogos Escolares Brasileiros (como atletismo
adaptado, natacdo adaptada e bocha), com professores certificados também em esporte adaptado
dentro da Trilha do Treinador, e presenca na etapa estadual como condicdo de manutencdo do

financiamento da modalidade.

A estrutura de disputa permanece municipal, depois microrregional e regional, com a etapa estadual
como ultima camada — preservando o desenho que ja faz o JEMG ser reconhecido nacionalmente
—, mas agora toda escola precisa ter equipe formada e ativa durante o ano inteiro nas 19 modalidades
a partir do Ensino Médio, e ndo apenas nos meses que antecedem a competicio.

2.3 ICMS Esportivo remodelado: seguranca, manutencao e uma cadeia de
competicao para o adulto amador

O ponto de partida deste eixo é simples: Minas Gerais ndo tem hoje, sobretudo, um problema de falta
de quadras — tem um problema de quadras vazias. O desenho atual do ICMS Esportivo e dos
programas de infraestrutura recompensa a construcdo de instalacbes novas, mas ndo exige nem
financia a manutencao continua das que ja existem, e ndo ha hoje um cadastro publico atualizado
com o nimero exato de quadras poliesportivas do estado — o levantamento nacional mais detalhado
e comparavel (pesquisa MUNIC do IBGE) é de 2016. A primeira acdo deste eixo €, portanto, um
recadastramento estadual de instalacdes esportivas municipais, feito em parceria com as prefeituras
gue ja participam do ICMS Esportivo, criando pela primeira vez um mapa vivo e atualizado das quadras
e parques mineiros — pré-requisito para qualquer decisdo de manutencao baseada em dados, e
condicao de habilitacdo ao programa.

Com esse mapa em maos, o ICMS Esportivo é redesenhado para pontuar e repassar recursos

priorizando manutencao sobre construcdo nova:

Critério

Como passa a funcionar

Como funciona hoje

Foco do investimento Construcao de novas quadras e centros | Manutencao, iluminacdo e monitoramento
esportivos. das instalacbes ja existentes, com a
construcao nova como prioridade

secundaria.

Seguranca N&o é critério de pontuacio. lluminacdo de LED e cameras de
monitoramento passam a pontuar e a
condicionar parte do repasse.

Cadastro de instalagoes Ndao ha levantamento  publico | Recadastramento  estadual obrigatorio

atualizado (ultima base comparavel é
de 2016).

como pré-requisito de habilitacdo ao
repasse.

Uso da quadra mantida

Eventual, sem calendario fixo.

Calendario de ligas amadoras municipais e
regionais, com acesso e queda entre
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divisoes.

Equidade regional A féormula ndo considera diferencas | Municipios do Norte de  Minas,
regionais de arrecadacao prépria ou de | Jequitinhonha, Mucuri e Vale do Rio Doce
vulnerabilidade social. recebem peso adicional na pontuacao,
proporcional ao IDHM e a menor capacidade
fiscal prépria, para que a prioridade
orcamentaria nao recaia apenas sobre quem
ja arrecada mais.

A escolha de priorizar iluminacdo e monitoramento é sustentada por evidéncia: os mesmos estudos
sobre uso de espacos publicos de exercicio no Brasil citados na Parte 1 mostram que o medo de assalto
e de violéncia é um dos principais fatores que afastam o publico adulto e idoso desses espacos, junto
da auséncia de instrutor e da exposicao as condicoes climaticas — ou seja, o problema da quadra vazia

é, em boa parte, um problema de seguranca e gestao, nao de falta de estrutura fisica.

A segunda mudanca é usar essas quadras seguras e mantidas para organizar, pela primeira vez de
forma sistematica, uma cadeia de competicao para o adulto amador — hoje inexistente em Minas
como politica publica. O modelo de referéncia é o alemao: 91 mil clubes esportivos (Sportvereine),
com 27 milhdes de associados, sustentam uma piramide de ligas que vai da divisao distrital totalmente
amadora (Kreisliga) até a divisdo profissional (Bundesliga), sempre por acesso e queda conquistados
em campo, nunca por convite. Na Noruega, mais de 12 mil clubes locais, financiados majoritariamente
por recursos da loteria nacional repassados pelo Ministério da Cultura, cumprem papel semelhante,
com a particularidade de proteger a competicado infantil da pressao por resultado até os 13 anos de
idade. Adaptado a Minas, isso significa organizar ligas municipais de adultos amadores nas quadras ja
mantidas pelo novo ICMS Esportivo, com acesso e queda entre um calendario municipal, regional e
— para quem avancar — estadual, dando a quadra reformada uma razdo concreta e permanente para

estar ocupada todos os dias da semana, e nao apenas em eventos esporadicos.

2.4 Programa Bolsa Vitalidade

O diagnéstico é o mesmo do item anterior aplicado a terceira idade: o modelo de academia ao ar livre
nao atingiu a escala nem a adesao esperadas, pelas razoes de seguranca e falta de acompanhamento
profissional ja descritas. Em vez de insistir no mesmo modelo, o Bolsa Vitalidade muda a pergunta —
em vez de levar o idoso a um equipamento publico isolado, o estado negocia o acesso do idoso mineiro
a rede de academias privadas que ja existe em praticamente todo municipio de porte médio de Minas
Gerais.

O desenho segue o modelo americano do SilverSneakers, o maior programa do género do mundo:
uma rede de academias credenciadas aceita a credencial do beneficiario, com acesso amplo as
instalacbes — musculacao, aulas em grupo, piscina, quando disponivel —, e quem paga a mensalidade

nao é o idoso, mas um financiador terceiro, no caso americano os planos de satde. Em Minas, o
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financiador seria o estado, negociando tabelas de mensalidade em bloco com redes e academias
independentes credenciadas — o mesmo principio de poder de compra que reduz o preco de qualquer
contrato publico feito em escala — e subsidiando total ou parcialmente a mensalidade do idoso
cadastrado. Um segundo componente, inspirado no modelo francés do sport sur ordonnance (esporte
por prescricio médica), condiciona parte do subsidio a uma indicacdo da atencio basica de saude,
dando ao programa uma porta de entrada clinica, facilitando a integracdo com a rede estadual de
saude e fortalecendo a prestacdo de contas sobre impacto em indicadores de saude publica, e ndo
apenas de bem-estar.

A justificativa financeira apoia-se nos mesmos nimeros da Parte 1: a inatividade fisica ja custa R$ 290
milhdes por ano ao SUS no Brasil somente com o tratamento de doencas crénicas associadas, e a
experiéncia americana estima que uma pessoa inativa custa ao sistema de salde quase US$ 2 mil a
mais por ano do que uma pessoa ativa — margem que justifica, do ponto de vista fiscal, subsidiar o
acesso a atividade fisica de quem mais custa ao sistema de salde: a populacdo idosa com doencas

cronicas.

2.5 Das academias ao ar livre aos Centros de Calistenia — e o aplicativo
Vitalidade Ativa

Os pontos hoje conhecidos como academia ao ar livre ndo sdo abandonados: sdo reconvertidos em
Centros de Calistenia, com barras de puxada, barras paralelas e estacoes de treino com o peso do
préprio corpo substituindo os aparelhos hidraulicos tradicionais. A escolha tem trés justificativas. A
calistenia é hoje a terceira modalidade de exercicio com mais interesse do mundo, segundo o ACSM,
tendo crescido durante a pandemia e mantido o crescimento depois dela. E mais barata de instalar e
manter do que aparelhos com pecas moveis, que costumam quebrar e ficar sem manutencdo. E é
mais inclusiva, porque os exercicios podem ser adaptados do nivel iniciante ao avancado sem trocar
0 equipamento — apenas a variacdo do movimento —, o que interessa tanto a um adolescente do

Aluno-Atleta quanto a um idoso do Bolsa Vitalidade que prefere treinar ao ar livre perto de casa.

Esses centros recebem a mesma iluminacdo e o mesmo monitoramento por cAmeras previstos no
ICMS Esportivo remodelado (item 2.3), atacando diretamente o motivo mais citado para o abandono
das antigas academias ao ar livre: a inseguranca. O segundo motivo mais citado — a auséncia de
instrutor — é resolvido pelo aplicativo Vitalidade Ativa, uma biblioteca de videos explicativos de cada
variacao de exercicio de calistenia, organizada por nivel de dificuldade, do basico ao avancado, com
trilhas especificas para idosos (incluindo adaptacdes de baixo impacto ligadas ao Bolsa Vitalidade) e
para estudantes do Aluno-Atleta nas aulas de educacao fisica. Por ndo depender de equipamento
especializado nem de grande equipe de producio, o aplicativo tem custo de desenvolvimento e
manutencio significativamente menor do que a rede de subsidio a academias privadas, permitindo
levar orientagdo profissional de exercicio mesmo aos municipios sem academia privada credenciada

no Bolsa Vitalidade.
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2.6 Escola Aberta ao Esporte

O Programa Aluno-Atleta e o ICMS Esportivo remodelado criam, juntos, um ativo que hoje fica ocioso
fora do horario de aula: a quadra escolar iluminada, segura e com uso organizado. O Escola Aberta ao
Esporte formaliza a abertura dessas quadras — nas noites de dias de semana e nos finais de semana
— tanto para os proprios alunos, que ganham mais horas de treino fora do turno escolar, quanto para
a comunidade do entorno, que passa a ter acesso a um espaco publico de qualidade para praticar
esporte por conta prépria ou nas ligas amadoras do item 2.3. O programa é o braco esportivo do
mesmo principio que ja orienta a Aldeia Mineira no eixo Educacado, mas com desenho préprio: em vez
de programacao cultural aos sdbados de manha3, o foco aqui é o uso esportivo nas noites de semana

e fins de semana, periodo em que a maior parte das quadras hoje simplesmente fecha.

O modelo segue a evidéncia internacional dos shared use agreements (acordos de uso compartilhado),
adotados em milhares de distritos escolares americanos: contratos formais entre escola, prefeitura e
comunidade que definem uso, manutencdo e responsabilidade compartilhada, com clausulas de
seguro e indenizacdo que resolvem a principal barreira a abertura de escolas — o medo de
responsabilizacdo por acidentes. A literatura de saldde publica classifica a estratégia como de
efetividade moderada para aumento de atividade fisica, com efeito mais forte quando o uso
compartilhado vem acompanhado de programacao organizada, e ndo apenas de portas abertas —
exatamente o desenho aqui proposto, que conecta a quadra aberta a liga amadora e ao calendario do

Aluno-Atleta, em vez de deixa-la simplesmente disponivel sem regras.

Cada escola participante assina, junto a prefeitura e a uma referéncia comunitaria local — no mesmo
espirito do Compromisso da Aldeia do eixo Educacdo —, um Termo de Uso Compartilhado, que define
horarios, responsavel pela abertura e pelo fechamento, e regras de convivéncia entre alunos e
comunidade. A seguranca do periodo de uso comunitario é garantida pela mesma iluminacdo e
monitoramento por cameras ja previstos no ICMS Esportivo remodelado, o que também protege o
patrimonio escolar fora do horario de aula — hoje um dos motivos que levam diretores a resistir a

abertura das quadras.

2.7 Turismo Esportivo Ecoldgico: Minas Ao Ar Livre

Minas Gerais tem uma riqueza natural que nenhum outro estado do Sudeste reproduz: serras,
canions, cavernas, cachoeiras e um dos maiores lagos artificiais do pais. O programa Minas Ao Ar Livre
transforma essa riqueza em destino de esporte ecolégico organizado por vocacao regional — escalada
na Serra do Cip6 e no Quadrilatero Ferrifero, mergulho, canions e stand-up paddle no lago de Furnas
em torno de Capitélio, voo livre e trekking na Serra da Canastra e em Ibitipoca, espeleologia no
Peruacu —, sempre com a conserva¢ao ambiental como condicao do negécio, ndo como obstaculo a
ele.

O ponto de partida é reconhecer que Minas ja tem o instrumento fiscal certo para isso: o ICMS
Ecologico, mecanismo pioneiro criado pelo estado em 1995 e hoje replicado por outros estados

brasileiros, que ja repassou mais de R$ 1 bilhdo a 673 municipios mineiros com base em critérios
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ambientais como unidades de conservacao e saneamento. O programa cria um novo critério dentro
do ICMS Ecolégico que pontua municipios que hospedam operadores de esporte ecolégico
credenciados e mantém em bom estado suas areas de conservacdo associadas — transformando
parte da receita gerada pelo turismo de aventura em financiamento direto para a conservacdo que

sustenta esse mesmo turismo.

A seguranca do programa aprende com a tragédia de Capitdlio, em janeiro de 2022, quando o
desabamento de um paredao rochoso sobre embarcacdes turisticas matou dez pessoas. A resposta
local — distancia minima obrigatéria das paredes, avaliacdo geologica diaria, limites de velocidade e
de rota — devolveu a confianca do turista: a regido recuperou 90% do publico em 2023 e projetava
170 mil visitantes em 2024. O estado nacionaliza esse aprendizado: todo operador de esporte
ecolégico dentro do programa precisa ter registro no CADASTUR do Ministério do Turismo e
certificacdo na norma técnica NBR 1SO 21101 de gestao de seguranca para turismo de aventura —
hoje ja exigida por decreto federal, mas cuja fiscalizacdo depende de municipios com capacidade
desigual, segundo reportagens recentes sobre o setor. Minas cria o selo estadual Minas Ao Ar Livre,
concedido apenas a operadores credenciados, e assume parte da fiscalizacdo hoje deixada aos

municipios — preenchendo exatamente essa lacuna.
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Parte 3 — Como cada estrutura funciona na pratica

Esta parte detalha, para cada uma das quatro estruturas descritas na Parte 2, quem governa o
programa, o passo a passo do seu funcionamento, de onde vem o dinheiro e em que fases ele é
implantado — para que o desenho deixe de ser conceitual e passe a ser operavel por qualquer gestor

gue assuma a pasta.

3.1 Programa Aluno-Atleta

Governanca

Fase 1 (ano 1): decreto estadual cria o status de aluno-atleta e o cronograma de formacdo motora;
lanca-se a Trilha do Professor Generalista, com piloto nos municipios-sede das etapas regionais do
JEMG, e a Trilha do Treinador nas modalidades ja disputadas hoje (handebol, vélei, basquete, futsal,
judd, atletismo, xadrez) mais o dodgeball. Fase 2 (ano 2): entram jiu-jitsu, karaté, taeckwondo, ténis
de mesa, ginastica artistica, futebol de campo e as modalidades intelectuais novas — debate,
soletrando, robética, raciocinio l6gico-mateméatico e o campeonato de conhecimentos académicos e
gerais —, e a Trilha do Professor Generalista alcanca toda a rede estadual. Fase 3 (ano 3 em diante):
cobertura de 100% dos municipios, com o cronograma de formacdo motora rodando em todos os
anos iniciais e finais, e temporada plena do Ensino Médio equivalente ao modelo americano.

3.2 ICMS Esportivo remodelado e Liga Amadora

Governanca

Fase 1 (meses 1 a 12): recadastramento estadual completo. Fase 2 (ano 2): a nova féormula de
pontuacdo entra em vigor no ciclo orcamentario seguinte, com liga amadora piloto nos municipios
gue ja tém melhor infraestrutura mantida. Fase 3 (ano 3 em diante): liga amadora expandida a todos

os municipios habilitados no ICMS Esportivo.

3.3 Programa Bolsa Vitalidade

Governanca

Fase 1: credenciamento piloto em dois grupos simultdneos — municipios de porte médio e grande,
com maior oferta de academias privadas, e ao menos um municipio-polo em cada uma das regides
historicamente menos atendidas (Norte de Minas, Jequitinhonha, Mucuri e Vale do Rio Doce),
testando desde o inicio o modelo de parceria regional da fase seguinte, para que a prioridade
orcamentaria ndo recaia apenas sobre onde ja ha rede privada consolidada. Fase 2: municipios
menores das demais regides atendidos por parceria regional, usando a academia credenciada da
cidade-polo da microrregiao; onde nao houver academia privada viavel mesmo em regime de parceria,
o beneficiario é direcionado sem custo ao Centro de Calistenia mais proximo (item 2.5/3.4). Fase 3:
integracdo plena com a rede de atencao basica para prescricio e monitoramento continuo, em todas
as regides do estado.
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3.4 Centros de Calistenia e aplicativo Vitalidade Ativa

Governanca

Fase 1: conversao piloto e lancamento da versao inicial do aplicativo nos municipios ja recadastrados
na fase 1 do item 3.2. Fase 2: expansao estadual da conversao fisica, seguindo o cronograma geral de
manutencdo. Fase 3: aplicativo maduro, com trilhas completas e dados de uso monitorados para

orientar novas pragas.

3.6 Escola Aberta ao Esporte

Governanca

Fase 1: piloto nas escolas ja recadastradas na fase 1 do ICMS Esportivo remodelado. Fase 2: expansao
a toda escola com quadra mantida pelo programa. Fase 3: meta de 100% das escolas estaduais com

quadra aberta a comunidade fora do horério de aula.

3.7 Minas Ao Ar Livre

Governanca

Fase 1: piloto em Capitolio e Serra do Cipd, destinos ja consolidados. Fase 2: expansao a Serra da
Canastra, a Ibitipoca e ao Peruacu. Fase 3: selo como referéncia nacional de turismo esportivo
sustentavel, com meta de visitacdo e de area de conservacao associada financiada.
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Parte 4 — Minas Gerais em 2036: uma visao de estado em
movimento

Em dez anos, se essas mudancas forem implementadas e mantidas com disciplina, Minas Gerais deve
ser o estado brasileiro com a cadeia de esporte mais completa entre a infancia e a terceira idade —
nao por ter inventado programas isolados, mas por ter conectado o que ja existia a pecas que

faltavam.

Toda escola estadual mineira mantém, o ano inteiro, equipes ativas nas 19 modalidades do Aluno-
Atleta, com professores-treinadores certificados e alunos com status legal reconhecido, cujas
trajetorias esportivas e intelectuais somam-se ao historico escolar em vez de competir com ele. O
JEMG, hoje ja uma das maiores politicas de esporte escolar do pais, passa a ser também referéncia
nacional de continuidade, nao apenas de escala — e disputas como Debate, Soletrando, Robética e
Raciocinio Légico-Mateméatico tém o mesmo prestigio nas escolas mineiras que o futebol e o volei. A
"cultura do queimado e do futebol" que hoje resume a Educacao Fisica em boa parte das escolas do
pais deixou de ser regra em Minas: toda crianca passa pelo cronograma completo de formacao motora
antes de escolher, ja no Ensino Médio, a modalidade em que quer se aprofundar — e todo professor
de Educacio Fisica da rede, ndo s6 os que treinam equipe, sabe ensinar as seis unidades tematicas da
BNCC, ndo apenas duas.

As quadras e os parques de Minas Gerais deixam de ser um patriménio ocioso: um cadastro publico
vivo sabe exatamente quantas instalacoes existem e em que estado, o ICMS Esportivo redesenhado
mantém essas quadras iluminadas, monitoradas e em bom uso, e cada municipio tem um calendario
de ligas amadoras adultas com acesso e queda entre divisdes municipais, regionais e estaduais — um
mineiro adulto que quer competir sabe onde, quando e contra quem, todo ano.

A terceira idade mineira deixou de depender de um equipamento publico isolado e as vezes vazio: o
Bolsa Vitalidade tornou-se a porta de entrada mais comum de idosos mineiros a atividade fisica
regular, acessando a rede de academias privadas do préprio municipio com mensalidade subsidiada,
muitas vezes por indicacdo da propria unidade de sadde. Onde nao ha academia privada, o idoso
encontra um Centro de Calistenia iluminado, seguro e com orientacdo em video pelo aplicativo

Vitalidade Ativa — nunca as duas maos vazias.

As quadras escolares mineiras ndo fecham as 17h: a noite e nos fins de semana, elas pertencem
também a comunidade do entorno, dentro de um Termo de Uso Compartilhado que qualquer prefeito
consegue assinar em poucas semanas. E a paisagem que faz de Minas um estado Unico — suas serras,
seus canions, suas cavernas e seu maior lago artificial — sustenta uma economia de esporte ecologico
organizada por vocacao regional, cujo selo Minas Ao Ar Livre é sindbnimo de seguranca para o turista

e de conservacao financiada pelo préprio turismo que ela atrai.

O resultado esperado nao é apenas mais medalhas, embora elas venham como consequéncia natural
de uma base de participacao maior — é uma populacao mais ativa, com menor custo de salide publica
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associado a doencas cronicas evitaveis, estudantes com melhor desempenho cognitivo e social, e uma
cultura esportiva mineira que se estende da escola a melhor idade, sem deixar ninguém de fora por

nao caber no estadio.
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Parte 5 — 14 metas para o primeiro mandato (2027-2030)

As seis estruturas descritas nas Partes 2 e 3 s6 tém valor se forem cobraveis. Por isso o plano se

compromete com 14 metas verificaveis para os quatro anos de mandato — nao para a visao de 2036

—, cada uma com um indicador publico de acompanhamento e, agora, um marco intermediario para

2028, na virada do segundo para o terceiro ano de mandato. Nenhuma meta de cobertura é tratada

como tudo ou nada: o marco de 2028 é o ponto em que o gestor — e a sociedade — pode checar se

o ritmo de expansao esta de acordo com as fases de implementacdo detalhadas na Parte 3 e corrigir

a rota, se necessario, antes do prazo final de 2030. Metas de status legal e recadastramento

concentram-se no inicio do mandato, porque sdo pré-condicao para as demais; metas de cobertura

e alcance (escolas, municipios, beneficiarios) se estendem pelos quatro anos, com checagem anual.

Meta para 2027-2030

Marco intermediario

(2028)

Como acompanhar

1 Aluno-Atleta

Sancionar e regulamentar a Lei do
Aluno-Atleta, com status legal e
abono de faltas.

Lei ja sancionada e
regulamentada desde
2027; em 2028, as duas
trilhas

docente (item 2.2) ja

de formacao

estdo em edital.

Lei publicada no Diario Oficial
até o fim do 1° ano de

mandato (2027).

2 Aluno-Atleta

100% das escolas estaduais com
equipe fixa ativa em pelo menos 5
das 19 modalidades.

50%
estaduais com equipe
fixa ativa (Fase 2 do

das escolas

N° de escolas com equipe
registrada na SRE, sobre o
total da rede estadual.

— formacao
docente

Fisica da rede estadual certificados
na Trilha do Professor Generalista.

certificados,
cobertura completa da
rede prevista para a
Fase 2 (item 3.1).

com

cronograma do item
3.1).
3 Aluno-Atleta | 100% dos professores de Educacido | 60% dos professores | N° de professores certificados

nas seis unidades tematicas da
BNCC, sobre o total da rede.

instalacoes esportivas publicas.

— é a Fase 1 do item
3.2, pré-condicdo para
as demais metas deste

4 Aluno-Atleta | 8 mil treinadores certificados pela | 4 mil treinadores | Certificados emitidos,
— formacao | Trilha do Treinador, cobrindo as 19 | certificados, cobrindo | acompanhados por
docente modalidades. as modalidades ja | modalidade.

disputadas na Fase 1
(item 3.1).

5 ICMS Concluir o recadastramento | Recadastramento  ja | Quadras cadastradas na nova

Esportivo estadual de 100% das quadras e | concluido desde 2027 | base publica, comparado ao

ultimo levantamento
comparavel (IBGE, 2016).
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eixo.

6 ICMS 5 mil quadras com iluminacao de | 2 mil quadras | N° de quadras habilitadas ao
Esportivo LED e cameras de monitoramento | habilitadas (40% da | repasse cumprindo os dois
habilitadas via ICMS Esportivo. meta), ao ritmo de | critérios de seguranca,
expansao da Fase 2 | equivalente a 55%-85% do
(item 3.2). parque estimado de 6 a 9 mil
quadras do estado (Parte 1.2),
a confirmar apos o

recadastramento (meta 5).

7 Liga Amadora | Liga Amadora implantada em 500 | 200 municipios com | N° de municipios com liga
municipios (60% do estado), com | liga ativa, somando o | registrada e calendario anual
sistema de acesso e queda entre | piloto e a primeira | ativo.
divisoes. expansio da Fase 2

(item 3.2).
8 Bolsa 150 mil idosos beneficiados pelo | 60 mil idosos | N° de beneficiarios ativos no
Vitalidade subsidio em academias privadas | beneficiados, cobrindo | programa.
credenciadas ou pelo Centro de | os dois grupos da Fase
Calistenia mais préximo. 1 — municipios de
porte médio/grande e
ao menos um polo por
regiao histérica menos
atendida (item 3.3).
9 Bolsa Rede de academias credenciadas | 150 municipios com | N° de municipios com pelo
Vitalidade presente em 400 municipios, com | academia credenciada, | menos uma academia
pelo menos um polo credenciado | incluindo os polos | credenciada.
nas regides Norte de Minas, | regionais da Fase 1
Jequitinhonha, Mucuri e Vale do | (item 3.3).
Rio Doce.
10 | Calistenia + | 1.000 academias ao ar livre | 400 centros | Centros entregues e
App convertidas em Centros de | convertidos, somando | inaugurados, com iluminacdo
Calistenia equipados. as Fases 1 e 2 (item | e monitoramento do ICMS
3.4). Esportivo remodelado.
11 | Calistenia + | App Vitalidade Ativa com 500 mil | 150 mil usudarios ativos, | Usuarios  ativos = mensais
App usuarios ativos. com a versao inicial ja | registrados na plataforma.
madura e as trilhas de
idoso e estudante
lancadas (item 3.4).
12 | Escola Aberta | 2 mil escolas com Termo de Uso | 700 escolas com termo | Termos assinados e em vigor,
ao Esporte Compartilhado  ativo, abrindo | ativo, somando o piloto | por SRE.
quadras a comunidade fora do | e a expansdo inicial
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horario de aula. (item 3.6).

13 | Minas Ao Ar | Selo de Turismo Esportivo Ecolégico | 35 selos concedidos, | Selos emitidos, distribuidos

Livre concedido a 100 destinos ou | cobrindo o piloto em | por regido turistica, vinculados
operadoras, nas dez regides | Capitdlio e Serra do | ao ICMS Ecolégico.
turisticas do estado. Cip6 (Fase 1, item 3.7).
14 | Impacto Levar 1 milhdo de mineiros a pratica | 350 mil participantes, | Soma anual de participantes
transversal esportiva regular monitorada pelo | soma  parcial  dos | ativos nos quatro programas,
estado, somando alunos-atletas | quatro programas na | com checagem de duplicidade
com equipe fixa ativa, participantes | metade do mandato — | por CPF ou matricula para
da Liga Amadora, beneficiarios do | checkpoint que | evitar dupla contagem.
Bolsa Vitalidade e usuarios ativos | permite corrigir o ritmo
do App Vitalidade Ativa. de qualquer um dos
quatro programas

antes do fim de 2030.

A meta de impacto transversal (n° 14) soma quatro contagens que hoje ni3o existem: nem o aluno-
atleta em equipe fixa o ano todo, nem a Liga Amadora, nem o Bolsa Vitalidade, nem o app Vitalidade
Ativa operam hoje em formato continuo — por isso a base de partida é proxima de zero, e a meta
pode ser expressa em nimero absoluto de participantes, e ndo como reducio percentual sobre uma
taxa de sedentarismo que Minas Gerais ainda ndo mede localmente (os 47% citados na Parte 1 sdo
média nacional, do estudo da UFF, ndo um nimero mineiro). A apuracdo soma os quatro programas
com checagem de duplicidade por CPF ou matricula, para ndo contar duas vezes, por exemplo, o idoso

que é beneficiario do Bolsa Vitalidade e também usuario do app.

FONTES

Lei Estadual de Incentivo ao Esporte — O Programa: http://incentivo.esportes.mg.gov.br/o-
programa/

e Sedese — Governo de Minas triplica investimentos no esporte com nova Lei de Incentivo:
https://social.mg.gov.br/noticias-artigos/2418-governo-de-minas-triplica-investimentos-no-
esporte-com-nova-lei-de-incentivo

® Minas Gerais sanciona lei que triplica incentivo ao esporte — Hoje em Dia:
https://www.hojeemdia.com.br/esportes/minas-gerais-sanciona-lei-que-triplica-incentivo-ao-
esporte-1.1031441

e Observatorio do Esporte de MG — ICMS Esportivo:
https://observatoriodoesporte.mg.gov.br/icms-esportivo/
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e Bolsa Atleta e Bolsa Técnico — Tribuna de Minas:
https://tribunademinas.com.br/noticias/esportes/26-06-2025/bolsa-atleta-governo-de-
minas.html

e Programa Minas Urbano — revitalizacio de centros esportivos  (BHAZ):

https://bhaz.com.br/noticias/programa-minas-urbano-revitalizacao-centros-esportivos/

® Municipios de Minas Gerais ganham quadras cobertas — Mineirinhos (CNM):
https://cnm.org.br/comunicacao/noticias/munic%C3%ADpios-de-minas-gerais-ganham-
quadras-cobertas

® Jogos Escolares de Minas Gerais = Wikipédia:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jogos_Escolares_de_Minas_Gerais

e Com 100% dos municipios inscritos, MG se prepara para os maiores jogos escolares da histéria
— Agéncia Minas: https://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/com-100-dos-municipios-
inscritos-minas-gerais-se-prepara-para-os-maiores-jogos-escolares-da-historia

e Jogos Escolares de Minas Gerais (JEMG): entre o direito ao esporte e a légica do rendimento:
https://estudosdolazer.wordpress.com/2026/02/26/jogos-escolares-de-minas-gerais-jemg-
entre-o-direito-ao-esporte-e-a-logica-do-rendimento/

e Apenas 36% das escolas publicas no Brasil tém quadras esportivas — Correio Braziliense:
https://www.correiobraziliense.com.br/euestudante/educacao-basica/2024/08/6915424-
apenas-36-das-escolas-publicas-no-brasil-tem-quadras-esportivas.html

e Cerca de R$ 290 milhdes do gasto anual do SUS decorre de inatividade fisica, diz estudo da UFF
— Camara dos Deputados: https://www.camara.leg.br/noticias/806112-cerca-de-r-290-milhoes-
do-gasto-anual-do-sus-decorre-de-inatividade-fisica-diz-estudo-da-uff

e Investing in Movement: The Economic Case for Physical Activity — ACSM:
https://acsm.org/economic-benefit-physical-activity/

e Effects of cognitively engaging physical activity interventions on executive function in children
and adolescents: a systematic  review and meta-analysis — Frontiers:
https://www.frontiersin.org/journals/psychology/articles/10.3389/fpsyg.2024.1454447 /full

e Do the Benefits of Chess Instruction Transfer to Academic and Cognitive Skills? A Meta-Analysis
(Sala & Gobet, 2016): https://escholarship.org/uc/item/5xcOv159

e NFHS — Participation in High School Sports Tops Eight Million:
https://www.athleticbusiness.com/operations/governing-bodies/article/15682172/nfhs-
participation-in-high-school-sports-tops-8m-for-first-time

e The Icelandic football model — These Football Times:
https://thesefootballtimes.co/2015/02/05/the-icelandic-football-model/

e Sport-étude — Wikipédia (Franca): https://fr.wikipedia.org/wiki/Sport-%C3%A9tude

e Comissao aprova abono de faltas para aluno atleta — Camara dos Deputados:
https://www.camara.leg.br/noticias/49622-comissao-aprova-abono-de-faltas-para-aluno-
atleta/
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e Germany — World's Leading Sport Systems, Project Play: https://projectplay.org/world-sport-
systems/germany

e How the German Football Pyramid Works — Get German Football News:
https://www.getfootballnewsgermany.com/2025/how-the-german-football-pyramid-works-
from-regionalliga-to-bundesliga/

e Norway — World's Leading Sport Systems, Project Play: https://projectplay.org/world-sport-
systems/norway

e Academia ao Ar Livre como politica puablica de esporte (estudo de caso) — UFAL:
https://evento.ufal.br/anaisreaabanne/gts_download/Diego%20Marafiga%20de%200liveira%2
0-%201021171%20-%204352%20-%20corrigido.pdf

e A calistenia é a terceira modalidade com mais interesse no mundo — Jornal da USP:
https://jornal.usp.br/atualidades/a-calistenia-e-a-terceira-modalidade-com-mais-interesse-no-
mundo/

e What is the SilverSneakers program? — SilverSneakers:

https://www.silversneakers.com/blog/what-is-the-silversneakers-program/

e Sport sur ordonnance : pour qui ? pourquoi ? comment ? — Santé.fr: https://www.sante.fr/sport-
sur-ordonnance-pour-qui-pourquoi-comment

® Ap6s mais de dois anos do acidente em Capitdlio, regido retoma o turismo — Diario do Comércio:
https://diariodocomercio.com.br/turismo/capitolio-regiao-retoma-turismo-dois-anos-apos-
tragedia/

e |CMS Ecoldgico passa a integrar Painel de Indicadores do Sisema e ja soma mais de R$ 1 bilhao
em repasses — Agéncia Minas: https://www.agenciaminas.mg.gov.br/noticia/icms-ecologico-
passa-a-integrar-painel-de-indicadores-do-sisema-e-ja-soma-mais-de-r-1-bilhao-em-repasses-
aos-municipios

e Turismo de aventura tem regras estabelecidas; falta fiscalizacdo — Diario do Comércio:
https://diariodocomercio.com.br/turismo/turismo-aventura-fiscalizacao-brasil/

e Shared use agreements — County Health Rankings & Roadmaps:
https://www.countyhealthrankings.org/strategies-and-solutions/what-works-for-
health/strategies/shared-use-agreements

e A escalada esportiva é para todos — Turismo em Minas Gerais:
https://minasgerais.com.br/pt/blog/artigo/a-escalada-esportiva-e-para-todos

e "Cultura do queimado e do futebol" nas aulas de Educacao Fisica: analise de uma experiéncia —

EFDeportes:
https://www.efdeportes.com/efdeportes/index.php/EFDeportes/article/download/2576/13507?
inline=1

e Saiba tudo sobre a BNCC da Educacdo Fisica — Impulsiona: https://impulsiona.org.br/saiba-

tudo-sobre-a-bncc-da-educacao-fisica/

e Long-Term Athlete Development: Trainability in Childhood and Adolescence (Balyi):
https://alancouzens.com/blog/Balyi_LTAD.pdf
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A "S6 nos interessa o progresso que traga a emancipagao econdmica."— Milton
Campo

EIXO 5

INFRAESTRUTURA ESTADUAL

PLANO DE INTEGRAGAO INTERMODAL DO ESTADO DE
MINAS GERAIS

OBIJETIVOS
Estruturar a logistica do estado de Minas Gerais focando em eixos Ferroviarios de carga e passageiros.
Modernizar as hidrovias e portos (fluviais e secos) para atender a demanda dos transportes de cargas.

Restabelecer as concessbes do estado de Minas Gerais, trazendo aditivos de obrigacdo de
investimentos em duplicacido nas rodovias.

Desburocratizar processos de emissoes de autorizacoes, alvaras e licenciamentos para investimento
em infraestrutura.

Utilizar modelo de concessao de acesso aberto para o modal ferroviario.

MODAL FERROVIARIO

No inicio da década de 1960, Minas Gerais viveu o seu auge ferroviario, operando com 8.854
quildmetros de linhas ativas espalhadas pelo estado.

Quando a Rede Ferroviaria Federal (RFFSA) foi privatizada na década de 1990, a malha ativa mineira
ja havia encolhido para 5.850 quilémetros.

Atualmente, restam apenas cerca de 3.500 quilédmetros com transito comercial efetivo. O restante foi
abandonado, erradicado ou subutilizado.

ARCABOUCO JURIDICO E REGULATORIO ESTADUAL

Fomentar o mercado privado para que invista em ferrovias regionais (modelo de shortlines). Para tal
sera necessario maior celeridade e seguranca juridica. Hoje o maior inimigo do investimento em
infraestrutura no é a falta de dinheiro, mas o “risco burocratico”.

43

Este documento foi gerado pelo usuario 609.******-49 em 03/09/2026 13:53:12

NUmero do documento: 26081419242988500000071987081
https://pje.tre-mg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081419242988500000071987081
Assinado eletronicamente por: MIGUEL SANDALO CALAMARI - 14/08/2026 19:24:31

Num. 73072887 - Pag. 43



a. Lei Estadual de liberdade ferroviaria

Envio a Assembleia Legislativa de Minas Gerais do Projeto de Lei que cria o Marco Legal Ferroviario e
Minas Gerais prevendo:

e Outorga por Autorizacdo Direta: O investidor apresenta o projeto de viabilidade do ramal e,
cumpridos os requisitos ambientais e de seguranca, o Estado concede o direito de exploracdo
por até 99 anos via contrato de direito privado. Uma outra opcao menos popular seria o fim
dos contratos de concessao, e sim a adocao da titularidade de patriménio imével da ferrovia
e suas edificacdes dando maior seguranca de retorno no investimento. Com ambas solucdes
nao ha necessidade de leildes, sem burocracia de concessao estatal e sem teto tarifario, sendo
o frete calculado livremente pelas empresas de acordo com a concorréncia de mercado.

e Fim da Outorga Onerosa: O Estado ndo cobrara taxa de outorga do investidor. O ganho do
Estado vird do aumento de arrecadacdo de impostos gerado pela expansdo da atividade
econdmica e do emprego no interior.

b. O balcdo Unico Logistico - Secretaria de Infraestrutura

e Unificacdo dos 6rgaos estaduais (SEMA, FEAM, IEF, IGAM) para criacdo de uma secretaria que
possibilitard maior celeridade nos processos de licenciamentos para as Autorizacbes e
Licenciamentos.

e Licenciamento Simplificado: Projetos que utilizarem faixas de dominio de ferrovias ja
existentes ou desativadas (sem abertura de novas supressoes de vegetacdo em larga escala)
terdo processo de licenciamento ambiental sumario, com prazo maximo estipulado em lei de
60 dias para resposta do Orgdo Ambiental.

MODELAGEM ECONOMICA E INCENTIVOS ATRATIVOS

Viabilizar fluxos sem a necessidade de dividir o uso das ferrovias da Unido sera o atrativo para atrair
capital para trechos onde a empresa VLI (Valor da Logistica Integrada) considerou antiecondmicos.

O custo operacional de uma grande concessionaria (com trens pesados de 100 vagdes) é incompativel
com ramais regionais, mas esses mesmos ramais sao extremamente lucrativos para operadores de
pequeno e médio porte (shortlines).

a. Crédito Outorgado de ICMS em Investimento Prévio

e Empresas que investirem na reconstrucio de via operacionais desativadas poderdo deduzir
até 50% do valor comprovadamente investido em obras de infraestrutura do seu ICMS a
recolher em operacoes futuras no estado, com prazo de caréncia de 3 anos.

b. Garantia de Arbitragem do Open Access (Direito de passagem)

O gargalo das shortlines é chegar aos portos. Se a VLI fechar as portas da sua malha tronco, a shortline
morre.

e Procuradoria Geral do Estado e SEINFRA Ativas: O Estado de Minas Gerais criard uma camara
de mediacdo logistica para atuar juridicamente junto A ANTT e ao CADE, representando o
direito das Shortlines mineiras de operarem nos trechos de longo curso mediante tarifa justa.
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Se a concessionaria criar dificuldades para o direito de passagem, o Estado de Minas Gerais
aciona os 6rgaos reguladores federais com suporte juridico de peso.

c. Apoio ao desenvolvimento de terceirizacdo do Centro de Controle de Operacbes de trens,
fazendo com que as regras de passagem pelas linhas sejam isonémicas com regras objetivas
e diretas seguindo o exemplo da regulamentacao de controle do modal Aéreo.

d. Uma empresa controla o trafego, outra detém as ferrovias e outra empresa possui os trens.

e. Criarintegracdo em portos fluviais e secos para que seja de interesse das shortlines adotarem
outros destinos.

REGULARIZACAO FUNDIARIA E PASSIVO URBANO

Gestao dos ativos ferroviarios abandonados com foco em administrar os bens imodveis e faixas de
dominios e/ou avango da malha urbana municipal sobre as areas lindeiras.

e Invasbes residenciais: Mapeamento com drones e gestio com os municipios para
reassentamento habitacional prioritario via programas estaduais de habitacao, liberando
gabarito de seguranca para operacao de trens;

e Passagens em Nivel: Exigéncia de que projetos ferroviarios incluam cancelas automaticas e
inteligentes interligadas a sinalizacdo viaria municipal para nao travar as cidades;

e Trechos urbanos bloqueados: Permissao para construcdo de contornos ferroviarios desviando
o tracado do centro urbano, devolvendo o tracado antigo para a Prefeitura do municipio;

MANUAL DE COMUNICAGAO POLITICA E DEBATES

Conceito principal do discurso: O nosso plano ndo promete trens de maquete pagos com o seu
imposto. O nosso plano abre a porta para que quem produz no interior monte sua proépria ferrovia e
coloque seu produto no porto de forma barata e rapida.

Confronto com modelos anteriores:
O que eles dizem: "O governo tem que reestatizar a malha e fazer investimentos publicos."

O que defendemos: "O governo estadual ndo tem dinheiro nem para asfaltar rodovia estadual com
buraco, quanto mais para investir bilhées em trilhos. Prometer ferrovia estatal é enganar o eleitor.
No6s vamos deixar quem tem dinheiro — o mercado privado — investir e assumir o risco."

O que eles dizem: "Vamos pedir verbas ao Governo Federal em Brasilia para obras em Minas."

O que defendemos: "Minas Gerais cansou de pires na mao em Brasilia esperando liberacao de verba
orcamentaria que nunca chega. Com a Lei de Autorizacdo Estadual, nés mesmos resolvemos o
problema no estado, dando licenca e seguranca juridica para o empresario trabalhar."
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O que eles dizem: "Vamos transformar esse ramal abandonado num trem de turismo."

O que defendemos: "Trem turistico € muito bonito no fim de semana, mas ndo paga a conta da
prefeitura e ndo gera emprego de verdade para a juventude da cidade. Vamos usar a linha para
transportar a safra de café, o leite e a producao industrial e pessoas. Isso gera riqueza, aumenta os
salarios e fortalece o comércio local."

Criar portarias com diretrizes e caracteristicas técnicas para remodelagem das shortlines como o

exemplo:

Elemento da Parametro Técnico Minimo Recomendado

Infraestrutura

Gabarito Ferroviario ABNT / AREMA (suficiente para Double Stack na carga e VLTs
regionais no passageiro).

Raio Minimo de Curva 300 m (operacional) / > 600 m (desejavel para velocidade
média > 90 km/h).

Perfil do Trilho TR-57 / TR-68 Soldado Continuamente (TLR).

Sinalizacao Licenciamento Eletrénico CTC + Sistema de Frenagem
Automatica (ATP/PTC).

Patios de Cruzamento Minimo de 1.200 metros Uteis a cada 20 km de via Unica.

Plataformas de 100% Acessiveis, segregadas da via de manobra de carga e com

Passageiros travessia desnivelada.

Parceria com Desenvolvimento com as universidades publicas e privadas para

Universidades pesquisa e desenvolvimento de sistemas de construcdo de

tlneis mais econdmicos tornando a engenharia geotécnica
mineira exportadora de novas tecnologias para esse tipo de
construcao e conseguir sair da necessidade de acompanhar as
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curvas de nivel para construcao de linhas férreas.

MODAL RODOVIARIO

A Populacdo Geral sofre com o isolamento de regides inteiras, o "imposto invisivel" no preco dos
produtos gerado pelo custo logistico e os altissimos indices de acidentes fatais em rodovias nao
duplicadas. Ha forte rejeicao a pedagios caros instalados antes da realizacido de benfeitorias reais nas
pistas.

Os Caminhoneiros enfrentam a total falta de seguranca contra roubo de cargas, a auséncia crénica de
pontos de parada e descanso estruturados, além do desgaste prematuro dos veiculos devido a buracos
e falta de pavimentacao. A categoria demanda custos previsiveis e policiamento ostensivo.

Os Empreendedores veem a competitividade da indulstria, do agronegécio e do comércio mineiro
sufocada pelo "Custo Minas". A lentiddo no escoamento da producao e a inseguranca juridica de
contratos estatais travam novos investimentos privados no estado.

Privatizacao Avancada e Concessdes Sem Corporativismo

Concessoes pelo modelo de Menor Tarifa: Extingio de leiloes baseados em outorga pesada (que serve
apenas para encher o caixa do governo). O critério principal serd o menor valor de pedagio combinado
com gatilhos de investimentos rapidos (duplicacdo e terceira faixa obrigatdrias para iniciar a cobranca
de pedagios).

Fim do Apadrinhamento Técnico: Extincao de cargos politicos e reestruturacao completa do DER-MG
(Departamento de Estradas de Rodagem), transformando-o estritamente em um 6rgio regulador e
fiscalizador enxuto, imune a barganhas politico-partidarias.

Seguranca Publica Rigida nas Rodovias

Alinhado a prioridade maxima em seguranca publica defendida pela chapa do Missao, o plano foca
no combate ao crime organizado que atua no roubo de cargas.

Muralha Digital e Monitoramento Inteligente: Integracdo de cameras com leitura de placas (OCR) e
inteligéncia artificial conectadas diretamente as policias militar e civil para o cerco imediato a veiculos
roubados.

Postos Avancados de Seguranca: Incentivo fiscal e parcerias com as concessionarias para a criacao de
Postos de Parada Segura para caminhoneiros, com iluminacdo, monitoramento privado e presenca
tatica de forcas policiais.
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Desburocratizacao e Atracao de Capital Privado

A superacao de entraves estruturais para gerar prosperidade e competitividade.

Fast-Track de Licenciamento Ambiental: Simplificacdo técnica e digitalizacdo de processos para
aprovacao de obras de expansao viaria. O empreendedor nao sera travado por burocracias ideolégicas
ou fiscais.

Parcerias de Investimento em Rotas de Escoamento (Agro e Industria): Criacdo de consércios privados
onde cooperativas agricolas e industrias locais possam investir diretamente na pavimentacdo de
trechos estaduais de seu interesse, recebendo em troca isencoes fiscais ou compensacao de tributos
estaduais.

Transparéncia, Combate ao Patrimonialismo e Tecnologia

Utilizacdo de tecnologia para romper com vicios da velha politica.

Pedagio Free Flow Universal: Substituicdo gradual das pracas de pedagio fisicas por sistemas de
cobranca eletrénica por quilémetro rodado. Isso reduz filas para os caminhoneiros, elimina custos
operacionais e barateia a tarifa.

Aplicativo de Fiscalizacao Cidada: Plataforma direta para que o usuario denuncie buracos, problemas
estruturais ou condutas perigosas. O contrato das concessionarias prevera multas automaticas caso
os reparos sinalizados pela populacdo ndo sejam executados no prazo legal.

PORTOS SECOS E FLUVIAIS

Os Empreendedores e o Agro revoltam-se com o "Custo Minas" gerado pelo monopélio aduaneiro e
a burocracia estatal. Minas é o maior exportador sem mar, mas seus portos secos (como Varginha,
Uberaba e Juiz de Fora) funcionam como gargalos lentos. Sem a integracdo com trens de curto
percurso, o empresario é forcado a pagar fretes rodoviarios carissimos direto para Santos (SP) ou
Vitéria (ES) sem consolidar a carga na origem.

Os Caminhoneiros reclamam das filas e do tempo perdido. Sem patios integrados a ramais ferroviarios
e sem agendamento digital eficiente, o motorista perde dias parado na porta de recintos alfandegados
esperando a liberacao de fiscais estaduais, sem nenhuma estrutura de descanso ou seguranca.

A Populacao do Interior assiste com indignacdo ao abandono total do modal hidroviario. Cidades
ribeirinhas do Norte e do Tridngulo Mineiro perdem milhares de empregos porque portos fluviais
histéricos (como o Porto de Pirapora) estdo desativados devido a inércia do Estado em dragar rios e
conceder os terminais a iniciativa privada.

O Modelo de Hubs Intermodais Integrados

Portos Secos Conectados por Shortlines (Fim dos Monopdlios)
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Abertura de CLIAs e Plataformas Intermodais: Facilitacdo radical para a abertura de novos Centros
Logisticos e Industriais Aduaneiros (CLIAs) privados. O foco serd atrair operadores que construam
seus terminais integrados aos novos trilhos das shortlines regionais.

Direito de Acesso Ferroviario: Nenhum porto seco em solo mineiro operara isolado. Garantiremos por
decreto estadual que novos recintos aduaneiros possuam patios de transbordo rodoferroviario
obrigatérios, permitindo que trens regionais descarreguem mercadorias diretamente dentro da area
alfandegada.

Reativacao Critica de Portos Fluviais como Terminais Ferroviarios

A hidrovia é o modal ideal para o agro e a mineracdo, desde que conectada ao trilho privado.
Privatizacdo Total dos Terminais Fluviais: Concessao imediata e sem outorga do Porto Fluvial de
Pirapora (Rio Sao Francisco) e dos terminais do Tridngulo Mineiro na hidrovia Parana-Tieté. O critério
de escolha sera o maior volume de investimento privado garantido na modernizacio dos portos.

O Hub "Trilho-Barcaca": O porto fluvial funcionard como o ponto final de linhas férreas de curto
percurso (shortlines). A producao do cerrado mineiro viajara por pequenos trens privados até o porto
fluvial, sendo transferida diretamente para as barcacas sem passar por rodovias estaduais saturadas.

Desburocratizacao Fiscal: Despacho Aduaneiro 100% Digital

Eliminacdo do controle patrimonialista que atrasa a logistica.

Canal Verde Estadual Automatizado: Integracao total dos sistemas da Receita Estadual (SEF/MG) com
vigilancias sanitarias. Empresas integradas ao modelo de shortlines com histérico de conformidade
terdo liberacao automatizada de ICMS por inteligéncia artificial em minutos, sem papelada fisica nos
portos secos.

Janela de Carga Interligada: Exigéncia de sistemas de check-in digital cruzado. O caminhao que faz a
captacio local ou o trem regional (shortline) s6 partem em direcio ao porto seco/fluvial com a janela
de descarregamento confirmada via aplicativo, eliminando filas e otimizando o giro dos veiculos.

Incentivo ao Capital Privado Logistico

Zonas de Processamento de Exportacdo (ZPE) Privadas: Atracdo de investimentos para criar distritos
industriais livres de impostos estaduais no entorno dos portos secos e fluviais integrados as ferrovias,
gerando emprego de alta qualidade no interior do estado.

Metas de Gestao

Meta 1: Transferir A iniciativa privada 100% dos lotes rodoviarios economicamente sustentaveis em
Minas Gerais nos primeiros 24 meses.

Meta 2: Viabilizar a implantacdo de ao menos 10 Polos Estratégicos de Descanso Seguro para
caminhoneiros nas principais rotas de escoamento (como BR-040, BR-381 e MG-050).

Meta 3: Reduzir o tempo médio de liberacdo de licencas para obras de duplicacdo, implantacao de
rodovias e ferrovias, portos, entre outros para o prazo maximo improrrogavel de 90 dias.

Meta 4: Mapear infraestrutura (portos, rodovias e ferrovias) estaduais prioritarias que precisam
entrar no primeiro lote de concessoes.
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Meta 5: Estruturar o formato exato das isencoes fiscais para empresas que pavimentarem estradas
rurais, implantarem ou aderirem ferrovias e portos abandonados.

Meta 6: Criar o plano de contingéncia para as rodovias, ferrovias e hidrovias menos lucrativas
(utilizando modelos de PPP com forte fiscalizaco).

Meta 7: Viabilizar a abertura de 3 novos terminais aduaneiros (CLIAs) intermodais integrados
diretamente a novas ferrovias regionais (shortlines) em até 3 anos.

Meta 8: Retomar o escoamento comercial de cargas pelo Porto Fluvial de Pirapora, alimentado por
uma nova shortline de graos vinda do noroeste mineiro, até o fim do mandato.

Meta 9: Reduzir o tempo médio de tramite de cargas estaduais dentro dos portos secos mineiros para
o teto maximo de 4 horas por meio da digitalizacdo e auditoria eletronica.

Meta 10: Implementar o transporte regional ferroviario de passageiros, permitindo integracdo com
rodoviarias, aeroportos e portos de passageiros.

Meta 11: Atrair e autorizar ao menos R$ 3 bilhdes em investimentos 100% privados para a
reconstrucio e operacio de linhas férreas regionais de curto percurso (shortlines) nos primeiros 3
anos de gestao.

Meta 12: Viabilizar a entrada em operacdo de, no minimo, 5 novos ramais regionais (shortlines)
privados até o fim do mandato, conectando o interior produtor diretamente aos Portos Secos e
Fluviais do estado.

Meta 13: Estruturar e homologar 100% dos Centros de Controle Operacional (CCO) das ferrovias
estaduais sob o modelo de segregacao vertical/terceirizacao em até 24 meses, garantindo regras de
trafego isondmicas e o fim de privilégios.

Meta 14: Intervir juridicamente e destravar o Direito de Passagem (Open Access) de todas as shortlines
autorizadas junto as malhas tronco federais (VLI/Rumo), mediando tarifas justas e sem barreiras
corporativistas no primeiro ano de operacao de cada ramal.

Meta 15: Realizar o mapeamento por drones de 100% dos trechos urbanos invadidos nos eixos das
shortlines autorizadas e reassentar, em parceria com os municipios, as familias em situacao de risco
nos primeiros 18 meses.

Meta 16: Automatizar 100% das passagens em nivel (PN) criticas que cortam os perimetros urbanos
dos municipios afetados pelas novas rotas, instalando cancelas inteligentes integradas ao transito
local para zerar acidentes e travamentos viarios.

Meta 17: Firmar acordos para a construcao de ao menos 3 contornos ferroviarios privados em cidades
cujo tracado antigo bloqueie o centro urbano, devolvendo o espaco antigo para a prefeitura
revitalizar.
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A A politica talvez seja uma forma de tentar driblar a morte." - Otto Lara Resende

EIXO 6

CULTURA

Parte 1 - O cenario atual da cultura mineira

1.1 Os instrumentos que ja existem

A politica cultural de Minas Gerais esta atualmente estruturada em quatro instrumentos
publicos que foram preservados, com diferentes adaptacoes, ao longo das ultimas
gestoes estaduais:

e [CMS Patriménio Cultural, destinado a incentivar os municipios a desenvolver
acoes de preservacao, valorizacao e protecao do patrimoénio cultural por meio
da distribuicdo de parte da arrecadacao do ICMS;

e Fundo Estadual de Cultura (FEC), responsavel pelo financiamento de projetos
culturais por meio de editais e outras modalidades de apoio;

e Sistema Estadual de Cultura (SEC), que organiza a governanca das politicas
culturais, integrando Estado, municipios e sociedade civil;

e Plano Estadual de Cultura (PEC), instrumento de planejamento de longo prazo
gue estabelece diretrizes, metas e estratégias para a politica cultural mineira.

Embora esses instrumentos tenham proporcionado avancos importantes, Minas Gerais
ainda enfrenta um processo continuo de enfraguecimento de sua identidade cultural,
comprometendo a preservacdo da memoria, das tradicoes e do patrimonio imaterial
que caracterizam o povo mineiro.

1.2 O Problema

O diagnéstico apresentado por este Plano identifica dois desafios centrais para a politica
cultural do Estado.

O primeiro decorre da descontinuidade de prioridades observada nas Ultimas gestoes
estaduais, que direcionaram a politica cultural segundo perspectivas distintas e, por
vezes, pouco integradas.

O segundo corresponde a perda gradual da identidade cultural mineira, intensificada
pelo avanco da cultura de massa e pela reducdo do espaco destinado as manifestacoes
tradicionais.

Durante o Governo Fernando Pimentel (2015-2018), observou-se significativa producéo
normativa para o setor, destacando-se a instituicio do Plano Estadual de Cultura em
2017. Entretanto, a execucao das politicas publicas concentrou-se predominantemente
em eixos relacionados a diversidade cultural, producao artistica contemporanea e novas
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linguagens culturais, em detrimento de iniciativas voltadas a preservacao das tradi¢oes
e dos elementos formadores da identidade histérica mineira.

Nos governos Romeu Zema (2019-2026), a cultura passou a ser tratada de forma mais
integrada ao turismo e ao desenvolvimento econdémico. Essa estratégia contribuiu para
ampliar oportunidades econdmicas, especialmente em municipios de relevante valor
historico e cultural. Contudo, a auséncia de mecanismos mais robustos de
planejamento, monitoramento e avaliacdo limitou a efetividade de parte dessas
iniciativas, sobretudo no fortalecimento do patrimonio imaterial e das tradicoes locais.

Parte 2 - Mudancas

2.1 A proposta da Missao

O Partido Missao propde uma politica cultural baseada no equilibrio entre preservacao
da identidade mineira, eficiéncia administrativa e desenvolvimento econémico.

A proposta busca preservar os avancos produzidos pelas Gltimas gestoes, mantendo as
iniciativas que demonstraram resultados positivos, ao mesmo tempo em que corrige
distorcoes e fortalece aspectos negligenciados da politica cultural.

Essa atuacao serd orientada pelos principios PAMP:

e Preservar o patrimoénio historico, artistico e cultural de Minas Gerais;

e Aperfeicoar os mecanismos estaduais de promocao cultural, com foco em
eficiéncia, integracao institucional, transparéncia e avaliacdo permanente de
resultados.

e Manter programas e instrumentos que comprovadamente apresentem
resultados positivos;

e Promover politicas culturais livres de direcionamentos ideolégicos;

2.2 Otimizacao dos instrumentos de promocao cultural

O Plano Estadual de Cultura (PEC), o Sistema Estadual de Cultura (SEC), o Fundo Estadual
de Cultura (FEC) e o ICMS Patriménio Cultural constituem os quatro principais
instrumentos da politica publica de cultura em Minas Gerais. Embora desempenhem
funcoes distintas, sdo complementares e essenciais para o planejamento, a governanca,
o financiamento e a preservacao do patriménio cultural do Estado.

Nos Ultimos anos, esses instrumentos foram mantidos e aperfeicoados de forma isolada,
resultando em sobreposicdo de processos, baixa integracao institucional e limitada
utilizacao de indicadores de desempenho. O Partido Missao entende que nao ha
necessidade de substitui-los, mas de torna-los mais eficientes, articulados e orientados
por resultados.
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A primeira iniciativa do governo serd promover uma ampla modernizacdo desses
instrumentos, simplificando procedimentos, fortalecendo a integracao entre eles e
instituindo mecanismos permanentes de monitoramento e avaliacao.

A atuacdo dos quatro instrumentos permanecerd organizada conforme suas
competéncias institucionais, no entanto, sofrera ajustes e adequacoes.

Plano Estadual de Cultura (PEC) - Planejamento estratégico

Sistema Estadual de Cultura (SEC) - Governanca e articulacio institucional
Fundo Estadual de Cultura (FEC) - Financiamento direto de projetos culturais
ICMS Patriménio Cultural - Incentivo financeiro aos municipios para preservacao
do patrimoénio

2.2.1 Reformular o plano estadual de cultura (PEC)

A vigéncia do atual Plano Estadual de Cultura encerra-se em 2026, tornando necessaria
a elaboracdo de um novo instrumento de planejamento para o proximo ciclo.

O novo plano seréa construido a partir da avaliacao técnica dos resultados obtidos pelo
PEC vigente, preservando as acdes bem-sucedidas e revisando aquelas que nao
produziram os efeitos esperados.

Para isso, serdao adotadas as seguintes diretrizes:

e Elaborar um novo Plano Estadual de Cultura alinhado as diretrizes do Livro
Amarelo;

e Definir metas objetivas, mensuraveis e acompanhadas por indicadores de
desempenho;

e Instituir mecanismos periédicos de revisao e atualizacao do plano;

e Fortalecer a cultura da avaliacdo de politicas publicas como instrumento
permanente de gestao.

2.2.2 Aperfeicoar o Sistema Estadual de Cultura (SEC)

O Sistema Estadual de Cultura continuara exercendo seu papel de coordenacao entre
Estado, municipios e sociedade civil, porém com uma estrutura mais simples e orientada
a eficiéncia administrativa.

As acdes previstas sao:

e Simplificar os processos de governanca e cooperacao institucional;

e Fortalecer a assisténcia técnica aos municipios;

e Integrar os indicadores produzidos pelo SEC ao processo de avaliacdo dos
projetos financiados pelo Fundo Estadual de Cultura;

e Padronizar indicadores para monitoramento continuo das politicas culturais.
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2.2.3 Aperfeicoar o fundo estadual de cultura (FEC)

O Fundo Estadual de Cultura permanecerd como principal instrumento de
financiamento direto da producao cultural mineira.

Para ampliar sua eficiéncia, o governo ira:

Agilizar os procedimentos de elaboracao, analise e execucao dos editais;
Descentralizar a distribuicao regional dos recursos;

Ampliar a previsibilidade orcamentaria dos editais;

Alinhar integralmente os editais as metas estabelecidas pelo Plano Estadual de
Cultura;

e Avaliar periodicamente os resultados alcancados pelos projetos financiados.

2.2.4 Aperfeicoar o ICMS Patrimonio Cultural

O ICMS Patriménio Cultural continuard sendo um dos principais mecanismos de
incentivo a preservacao do patrimonio histérico e cultural dos municipios mineiros.

Para aumentar sua efetividade, serdo adotadas as seguintes medidas:

e Revisar os critérios de pontuacdo do programa;

e Valorizar resultados concretos na preservacdao do patriménio material e
imaterial;

e Reduzir o peso de exigéncias meramente documentais;

e Alinhar os critérios de avaliacao as prioridades estabelecidas pelo Plano Estadual
de Cultura;

e Estimular boas praticas de preservacao e gestao do patriménio cultural.

2.3 Diretrizes Transversais

Independentemente do instrumento utilizado, todas as politicas culturais deverao
observar principios comuns de gestao publica.

O Governo de Minas Gerais atuara para:

e Reduzir a burocracia nos processos administrativos;

e Simplificar procedimentos para artistas, produtores culturais e municipios;

e Ampliar a transparéncia em todas as etapas de selecdo, financiamento e
prestacao de contas;

e Integrar os instrumentos estaduais de politica cultural;

e Instituir avaliacoes periddicas de desempenho com indicadores publicos;

e Orientar a gestao cultural por metas, resultados e melhoria continua.
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Com essas medidas, a politica cultural mineira passara a operar de forma mais
coordenada, eficiente e transparente, preservando seus instrumentos historicos de
gestao, mas incorporando uma cultura permanente de planejamento, monitoramento
e avaliacao de resultados.

Parte 3 - Implementacao

3.1 Programa Novo Ciclo: Raizes, Flores e Frutos

A cultura mineira constitui um patriménio material e imaterial construido ao longo de
séculos pela contribuicdo de diferentes povos, tradicoes e manifestacoes artisticas que
moldaram a identidade de Minas Gerais.

Nas ultimas décadas, entretanto, a fragmentacao das politicas culturais e a crescente
padronizacdo promovida pela cultura de massa contribuiram para o enfraquecimento
desse patrimonio, dificultando a formacao de novos talentos, reduzindo o sentimento
de pertencimento da populacido e limitando o potencial da cultura como instrumento
de desenvolvimento social e econémico.

Diante desse cenario, o Governo de Minas Gerais instituird o Programa Novo Ciclo -
Raizes, Flores e Frutos, uma politica publica estruturante baseada na compreensao de
que a cultura é um organismo vivo.

Assim como uma arvore depende de raizes profundas para permanecer firme, de flores
para renovar seu ciclo e de frutos para gerar prosperidade, Minas Gerais precisa
preservar sua identidade, formar novas geracoes e transformar seu patriménio cultural
em desenvolvimento para toda a sociedade.

O programa organiza a politica cultural estadual em trés eixos permanentes e
complementares:

e Raizes — Preservacao da identidade cultural mineira.
e Flores — Formacao artistica e educacao cultural.
e Frutos — Desenvolvimento econdmico por meio da cultura.

Cada eixo serd acompanhado por programas estratégicos capazes de orientar tanto as
acoes imediatas quanto a construcao das politicas publicas de longo prazo.

3.1.1 Raizes - Preservar a identidade para fortalecer o futuro
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O eixo Raizes representa o compromisso do Governo de Minas Gerais com a
preservacao da memoria, do patrimoénio histérico, das tradicoes populares e dos valores
culturais que formam a identidade mineira.

Mais do que conservar edificacdes, documentos ou manifestacoes culturais, trata-se de
preservar aquilo que distingue Minas Gerais: seus modos de vida, sua religiosidade, sua
culinaria, sua mdusica, seu artesanato, sua arquitetura, sua linguagem, suas festas
tradicionais e os conhecimentos transmitidos entre geracoes.

Fortalecer as raizes culturais significa fortalecer o sentimento de pertencimento da
populacdo e garantir que as futuras geracdes conhecam e valorizem a histéria que
construiu o Estado.

3.1.1.1 Diretrizes
O eixo Raizes sera orientado pelas seguintes politicas publicas:

Preservar o patrimonio historico e cultural;

Valorizar as tradicoes populares;

Fortalecer a memoria dos municipios mineiros;

Estimular o sentimento de pertencimento e identidade regional.

3.1.1.2 Programa Raizes de Minas

Apresentacao:

O Programa Raizes de Minas constitui a principal iniciativa do eixo Raizes e tem como
finalidade preservar, fortalecer e transmitir as novas geracoes a identidade cultural
mineira.

Trata-se de um programa de carater transversal, baseado principalmente em
coordenacao institucional, mobilizacdo social, reconhecimento publico e incentivos
culturais, dispensando grandes investimentos em infraestrutura e priorizando acoes
permanentes de valorizacao da cultura.

Parte-se do entendimento de que a cultura nao se restringe ao patriménio edificado,
mas compreende também saberes tradicionais, manifestacdes populares, religiosidade,
gastronomia, musica, arquitetura, artesanato, modos de fazer e formas de convivéncia
que constituem a esséncia da identidade mineira.

Em um contexto de crescente uniformizacao cultural, o programa buscara valorizar
aquilo que torna Minas Gerais Unica, incentivando cidadaos, escolas, artistas,
comunidades e municipios a preservar e promover seus bens culturais materiais e
imateriais.
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Acoes Estratégicas
O Programa Raizes de Minas desenvolvera as seguintes iniciativas:
Reconhecer os detentores dos saberes tradicionais

Instituir programa permanente de reconhecimento e valorizacado dos detentores dos
saberes tradicionais, incluindo contadores de historias, violeiros, mestres de congado,
guardioes das Folias de Reis, artesdos, mestres da culinaria tradicional, construtores de
instrumentos musicais e demais responsaveis pela preservacao de técnicas e oficios
histéricos.

Fortalecer as manifestacoes culturais

Instituir um calendéario estadual integrado para divulgacao e fortalecimento das
principais manifestacoes culturais de Minas Gerais, ampliando sua visibilidade,
estimulando o turismo cultural e promovendo maior integracao entre municipios.

Incentivar a preservacao da memoria local

Estimular os municipios a desenvolver programas permanentes de resgate,
documentacao e valorizacao de sua histéria, memoria e patriménio cultural.

Reconhecer boas praticas municipais

Instituir reconhecimento anual destinado aos municipios que se destacarem na
preservacao do patriménio histérico, na valorizacdo das tradicbes populares e na
promocao da identidade cultural mineira.

Promover campanhas de valorizacao da cultura mineira

Desenvolver campanhas institucionais permanentes voltadas a valorizacdo da
identidade cultural do Estado, utilizando diferentes meios de comunicacdao e acoes
educativas, incluindo:

Sua implementacao ocorrerd mediante atuacao integrada entre a Secretaria de Estado
de Cultura, a Secretaria de Estado de Educacdo, os municipios, universidades,
conservatorios, escolas técnicas, artistas, organizacoes culturais € iniciativa privada.

Objetivos

O Programa Florescer Cultural buscara:

e Promover oportunidades de insercao na economia criativa.
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Acoes Estratégicas

Implantar atividades culturais permanentes no contraturno escolar: Ofertar oficinas
de musica, teatro, danca, literatura, artes visuais, audiovisual, coral e demais
manifestacoes artisticas nas escolas estaduais.

Fortalecer a identidade cultural mineira nas escolas: Estimular projetos pedagdgicos
voltados a histéria regional, as tradicoes populares, ao patrimoénio histérico, a
gastronomia, a musica, ao artesanato e as manifestacoes culturais de Minas Gerais.

Criar uma rede estadual de formacao artistica: Articular conservatoérios, universidades,
escolas técnicas, equipamentos culturais e artistas locais para apoiar as atividades
desenvolvidas nas escolas.

Incentivar o protagonismo juvenil:Promover festivais estudantis, mostras culturais,
concursos artisticos e apresentacoes publicas que valorizem a producao cultural dos
estudantes.

Integrar cultura e comunidade: Estimular a utilizacido dos espacos escolares como
centros culturais comunitarios, ampliando sua utilizacdo para apresentacoes artisticas,
exposicoes, bibliotecas vivas e atividades culturais abertas a populacao.

Governanca

O Programa Florescer Cultural sera executado de forma intersetorial, envolvendo:

A governanca compartilhada permitird otimizar recursos publicos, ampliar a
capilaridade das acoes e fortalecer a participacao das comunidades escolares.

Financiamento

O Programa Florescer Cultural serd financiado pela combinacao de diferentes
mecanismos publicos e privados, reduzindo a dependéncia exclusiva do Tesouro
Estadual e assegurando maior sustentabilidade financeira.

As principais fontes de recursos serao:
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Fundo Estadual de Cultura (FEC): Criar linha permanente de financiamento destinada a
formacao artistica de criancas e jovens, priorizando projetos desenvolvidos em escolas
publicas.

Lei Estadual de Incentivo a Cultura: Estimular empresas a patrocinarem projetos
culturais educacionais previamente credenciados pelo Estado.

ICMS Patrimoénio Cultural: Incentivar os municipios a destinarem parte dos recursos
recebidos para acoes educativas relacionadas a preservacao do patrimonio histérico e
cultural.

Convénios Federais: Captar recursos junto aos programas do Ministério da Cultura e do
Ministério da Educacdo destinados a formacado cultural, patrimonio, bibliotecas,
economia criativa e educacao em tempo integral.

Emendas Parlamentares:Articular a destinacdo de recursos para aquisicao de
instrumentos musicais, equipamentos de teatro, acervos bibliograficos, modernizacao
de bibliotecas e infraestrutura cultural das escolas.

Parcerias Publico-Privadas: Firmar acordos de cooperacdo com empresas interessadas
em investir em responsabilidade social, utilizando mecanismos de incentivo fiscal e
programas de adocao cultural de escolas, bandas, corais e bibliotecas.

Organismos Internacionais: Buscar financiamento junto a organismos multilaterais,
fundacoes e agéncias de cooperacao internacional que apoiem projetos voltados a
educacao, juventude, patrimoénio cultural e economia criativa.

Resultados Esperados

Ao final do primeiro ciclo de governo, o Programa Florescer Cultural devera contribuir
para:

3.1.3 FRUTOS

Transformar cultura em desenvolvimento, oportunidades e prosperidade

O eixo Frutos representa o compromisso do Governo de Minas Gerais com a valorizacao
da cultura como vetor de desenvolvimento econémico e social.
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Programa Vinhos Gerais

Integracao entre Enocultura, Enoturismo e Desenvolvimento Regional
Apresentacao

A vitivinicultura mineira vive um periodo de forte expansdo, impulsionada pelo
crescimento de pequenas vinicolas, propriedades familiares e novos empreendimentos
distribuidos em diversas regides do Estado.

O papel do Estado sera atuar como articulador dessa cadeia produtiva, promovendo
integracdo entre produtores, municipios, instituicdbes de ensino, setor turistico e
iniciativa privada.

Objetivos Estratégicos

O Programa Vinhos Gerais buscara:

e Promover a integracao entre cultura, turismo, gastronomia e agricultura.
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Acoes Estratégicas

Implantar a Rede Mineira de Enoturismo: Criar uma rede estadual de enoturismo
conectando municipios produtores por meio de roteiros integrados, permitindo ao
visitante conhecer vinicolas, patriménios histéricos, gastronomia regional,
hospedagens, experiéncias culturais e atrativos turisticos em um Unico circuito.

Valorizar a enocultura mineira: Promover o vinho como expressao contemporanea da
identidade cultural mineira, incentivando festivais, feiras, eventos gastronémicos e um
calendario permanente de experiéncias ligadas ao setor.

Capacitar profissionais da cadeia do enoturismo: Desenvolver programas permanentes
de formacdo para guias de turismo, sommeliers, empreendedores, profissionais da
hospitalidade, gestores publicos e trabalhadores envolvidos na cadeia produtiva.

Fortalecer pequenos produtores: Implementar politicas especificas de incentivo as
pequenas vinicolas e aos empreendimentos familiares, ampliando sua insercao nos
roteiros turisticos e fortalecendo sua competitividade.

Integrar vinho e gastronomia regional: Estimular experiéncias que integrem vinhos
mineiros a culindria tipica, promovendo harmonizacoes, festivais gastrondémicos e
roteiros capazes de ampliar o tempo de permanéncia do visitante e elevar o gasto médio
por turista.

Fortalecer a economia local: Incentivar os diversos segmentos econdmicos beneficiados
pelo crescimento do enoturismo, incluindo artesanato, producdo de souvenires,
hospedagem, transporte turistico, gastronomia, eventos culturais e demais servicos
associados.

Governanca

O Programa Vinhos Gerais sera executado de forma integrada entre:

A atuacdo conjunta permitird estruturar uma politica publica permanente de
desenvolvimento regional baseada na valorizacao da producao vitivinicola mineira.

Financiamento

A sustentabilidade financeira do Programa Vinhos Gerais serad assegurada pela
integracao de diferentes fontes de recursos, publicas e privadas.

As principais fontes de financiamento serao:
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Fundo Estadual de Turismo: Destinar recursos para estruturacao dos roteiros turisticos,
sinalizacao, promocao institucional e qualificacao da oferta turistica.

Fundo Estadual de Cultura: Apoiar iniciativas voltadas a valorizacdo da enocultura, dos
eventos culturais e da preservacao da identidade das regidoes produtoras.

Lei Estadual de Incentivo a Cultura: Estimular empresas a patrocinarem festivais, acoes
culturais e projetos de valorizacao da cultura do vinho.

ICMS Turismo: Incentivar municipios participantes a ampliar investimentos em
infraestrutura turistica e promocao regional.

Convénios Federais: Captar recursos destinados ao desenvolvimento do turismo, da
agricultura familiar, da economia criativa e da promogao cultural.

Parcerias Publico-Privadas: Firmar parcerias com empresas, cooperativas, instituicoes
financeiras e investidores interessados no fortalecimento da vitivinicultura e do turismo
de experiéncias em Minas Gerais.

Resultados Esperados

Ao final do primeiro ciclo de governo, o Programa Vinhos Gerais devera contribuir para:

4.1 INDICADORES E METAS (2027-2030)

Modernizacao da Politica Cultural

Programa Minas de Cultura - Raizes, Flores e Frutos

Eixo Raizes

Observacao: Em vez de fixar um namero rigido de projetos, pode-se estabelecer como
meta o aumento anual da participacao desses projetos nos editais do Fundo Estadual
de Cultura.
Eixo Frutos

Indicadores Gerais

Além dos programas especificos, o Governo acompanhara indicadores estratégicos para
avaliar o fortalecimento da politica cultural no Estado.
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CRONOGRAMA DE IMPLANTAGAO (2027-2030)

2027 — Estruturacao
Prioridade: reorganizar a politica cultural estadual.
Principais entregas

e Elaborar o novo Plano Estadual de Cultura.
e Lancar o Programa Raizes de Minas.

2028 — Implantacao
Prioridade: colocar os programas em funcionamento.
Principais entregas

e Implantar o Programa Florescer Cultural nas primeiras escolas estaduais.
e Publicar o primeiro Relatério Estadual de Resultados da Politica Cultural.

2029 — Expansao
Prioridade: ampliar a cobertura territorial.
Principais entregas
e Expandir o Florescer Cultural para novas regioes.

e Intensificar a qualificacdo de profissionais da economia criativa e do turismo
cultural.

2030 — Consolidacao e Avaliacao
Prioridade: avaliar resultados e preparar o préximo ciclo.
Principais entregas

e Avaliar todos os programas.
e Consolidar o Programa Minas de Cultura como politica permanente de Estado.

Cultura como identidade, cidadania e desenvolvimento

Minas Gerais construiu sua histéria por meio da cultura. Foi nas cidades histéricas, na
religiosidade popular, na literatura, na musica, na arquitetura, na gastronomia, no
artesanato e nas tradicoes transmitidas entre geracoes que o Estado consolidou uma
identidade reconhecida em todo o Brasil.
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O Governo de Minas Gerais compreende que investir em cultura é investir na identidade
do povo mineiro, na formacao das futuras geracées e na construcao de um Estado mais
préspero, criativo e competitivo.

Preservar nossas raizes, cultivar nossas flores e colher nossos frutos é garantir que
Minas Gerais continue sendo uma das maiores referéncias culturais do Brasil.
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A “0O chio de Minas guarda o brilho do metal e o peso da histéria."

EIXO 7

Mineracao de Minas Gerais

DECLARAGAO DE COERENCIA PROGRAMATICA

Este plano estadual é uma traducao executiva, para as competéncias de Minas Gerais, do Plano
de Governo Missao 2026 — O Futuro é Glorioso. Ele ndo constitui uma agenda paralela nem um
catdlogo estadual desconectado da estratégia nacional. Seu eixo central é o capitulo “Cum
Mente et Malleo — Terras Raras e Industria”, que define a mineracdo como instrumento de
soberania tecnoldgica, reindustrializacao, seguranca energética, defesa, ciéncia e insercao do
Brasil em cadeias globais de alto valor.

A politica mineral mineira sera, portanto, organizada em torno de uma regra simples: extrair
melhor, transformar mais, conhecer profundamente, fiscalizar com inteligéncia e converter
renda mineral finita em capacidade produtiva, capital humano, infraestrutura e legado
territorial. Minas Gerais ndo sera tratada apenas como origem de minério ou corredor de
exportacdo. O Estado buscara ser o principal laboratério brasileiro da integracao entre geologia,
quimica, metalurgia, materiais avancados, automacao, inteligéncia artificial e indastria.

Principio central: menos peregrinacdo burocratica, mais decisdo técnica; menos anincio, mais
capital executado; menos minério bruto, mais separacdo, refino, ligas, imas, motores,
componentes e conhecimento; menos opacidade, mais resultado publico mensuravel.

SUMARIO EXECUTIVO

Minas Gerais reune historia, instituicoes, conhecimento geoloégico, universidades, empresas,
infraestrutura e diversidade mineral suficientes para ocupar posicao decisiva no projeto
nacional do Partido Missdo. O problema n3o é falta de ativos. E a fragmentacdo entre
licenciamento, pesquisa, formacdo, financiamento, infraestrutura, fiscalizacdo, politica
industrial e gestao territorial. O plano corrige essa fragmentacdo com quatorze programas
integrados, uma Unidade de Entrega, metas anuais, painéis piblicos e uma agenda federativa
explicita.

Eixo estratégico Resultado esperado até 2030

Processos rastredveis, metas publicas, responsabilizacdo, custos e prazos
monitorados.

Minas como nlcleo estadual da ZEE nacional de Terras Raras e da cadeia “da mina
ao ima”.

Rapidez para baixo e médio risco; rigor, transparéncia e decisdo fundamentada para
alto risco.

Estruturas criticas inspecionadas, emergéncia testada e fechamento financiado
desde o inicio.

Receita mineral convertida em saneamento, educagido técnica, infraestrutura,
diversificacdo e poupanca.

P&D aplicado, laboratérios, startups, formacdo STEM e fornecedores mineiros
competitivos.

Corredores compartilhados, agua, energia, conectividade e planos regionais pds-
mineragao.

1. Estado capaz e gerencial

2. Cum Mente et Malleo

3. Licenciamento por risco

4. Segurancga e fechamento

5. CFEM com legado

6. Inovagao e pessoas

7. Territério e infraestrutura
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1. ALINHAMENTO COM O PLANO DE GOVERNO MISSAO
2026

A coeréncia nacional-estadual serd garantida por uma Matriz de Aderéncia Programatica
atualizada anualmente. Nenhum incentivo, programa, convénio ou anuncio mineral sera
aprovado sem demonstrar contribuicido objetiva para os eixos abaixo.

Diretriz nacional Traducao para Minas Gerais P.r ogramas estaduais
vinculados
Estruturar a Plataforma Mineira da Cadeia da Mina ao ima; apoiar
separacdo quimica, refino, ligas, imas, motores e aplicagdes; mobilizar | 8,9, 11, 13 e 14
universidades e empresas; preparar Minas para integrar a ZEE nacional.
Preparar areas, licencgas, infraestrutura, governanga e incentivos estaduais
Zonas Econémicas Especiais compativeis; atuar com a Unido sem criar “ZEE estadual” juridicamente | 1,2,3,8e 13
ficticia.
Gestdo por metas, indicadores, custos, prazo, auditoria e consequéncia;
contratos de gestdo para dirigentes e programas.
Planejar corredores minerais-industriais e infraestrutura compartilhada

Cum Mente et Malleo — terras
raras, indUstria e soberania

Lei de Responsabilidade Gerencial 1 e transversal

Missdo Rondon — infraestrutura e X 13
com beneficio publico e rateio transparente.

Formar Elites, Cultivar o Povo Expandlr.STEM, ensino tecnlcno,.merlto., engenharia, geologia, quimica, 9e11
metalurgia, dados e manutencao industrial.

- . R i Iho, i igéncias, facilitar i i |

Srnlifireke e frida e precs eduzir retr;.ab.a’ f) padronizar exigéncias, facilitar investimento regular e 2.3.8e10

combater privilégios sem desempenho.
. . Organizar carteira estadual de projetos e capacidades para parcerias
el Feeaiens — [Fulit eie i federais com EUA, UE, Jap3o, india, Canada, Vietna e Taiwan. S0
Al ] Priorizar reorganizacao, interoperabilidade e parcerias; ndo criar despesa 1,7e23

permanente sustentada por receita mineral volatil.

2. CUM MENTE ET MALLEO: O EIXO CENTRAL DA POLITICA
MINERAL MINEIRA

O lema da Escola de Minas de Ouro Preto sintetiza o método do plano: o martelo representa a
pesquisa de campo, a lavra, a engenharia e a indlstria; a mente representa ciéncia, dominio
tecnolégico, planejamento, quimica de separacdo, metalurgia, dados e capacidade estratégica.
O governo estadual ndo confundird reserva geolégica com poder econdmico. Poder nasce
quando o minério é conhecido, processado, transformado e incorporado a produtos,
competéncias e cadeias industriais.

2.1 A cadeia prioritaria da mina ao sistema tecnolégico

Estagio nacional Papel prioritario de Minas Gerais 2027-2030
1. Extracao Pesquisa, licenciamento por risco, lavra responsavel, rastreabilidade e previsibilidade.
Apoiar plantas-piloto, laboratérios, qualificacdo, utilidades, licenciamento e demonstragao

2. Separagao quimica

tecnologica.
3. Refino Preparar infraestrutura, agua, energia limpa, tratamento de efluentes, seguranca quimica e
: atracdo de parceiros.
4. Ligas Conectar metalurgia, universidades, centros tecnolégicos e demanda industrial.
o Integrar-se ao MagBras e a projetos federais; formar pessoal e fornecedores; apoiar planta
5. Imas permanentes
demonstradora.
6. Motores Conectar cadeia mineral a indUstria de motores, mobilidade, energia, automacao e defesa.

Apoiar materiais catddicos/anddicos e componentes quando houver base técnica, mercado e
competitividade.
8. Semicondutores e defesa Fornecer materiais, ligas, imas e competéncias para cadeias nacionais articuladas pela Unido.

7. Componentes para baterias
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2.2 Plataforma Mineira da Mina ao ima

Sera criada uma plataforma de coordenacdo — nao uma estatal mineradora — que reunira
Governo de Minas, universidades, centros tecnolégicos, empresas, investidores e municipios
para executar a contribuicdo mineira a estratégia nacional. A plataforma tera carteira de
projetos, mapa de competéncias, agenda regulatéria, infraestrutura critica, desafios
tecnolégicos, qualificacao e articulacao internacional sob coordenacao federal.

e  Ancoras cientificas: Escola de Minas/UFOP, UFMG, UFVIM, CEFET-MG, CDTN, CETEC/Senai e demais instituicdes
qualificadas.

e Ancoras territoriais: Quadrilatero Ferrifero, Sul de Minas, Alto Paranaiba, Araxa, Pocos de Caldas, Vale do
Jequitinhonha e outros territérios definidos por evidéncia geoldgica e industrial.

e Ancorasindustriais: separacao e refino, ligas, imas, motores, materiais para baterias, fertilizantes, nidbio, grafita,
litio e ferro de menor intensidade de carbono.

e Critério de apoio: capital executado, transferéncia tecnologica verificavel, propriedade intelectual, empregos
qualificados, agua e energia, mercado comprador e viabilidade sem subsidio eterno.

Limite federativo: a politica externa, a criacdo formal de ZEE federal, os acordos de off-take
internacionais, o BNDES, o FGAM, a PEC de seguranca nacional e os instrumentos de defesa
pertencem a esfera federal. Minas preparara projetos, infraestrutura e capacidade técnica, e
pactuara sua participacdo sem se apropriar de competéncias da Uniao.

3. DIAGNOSTICO E TESE DE GOVERNO

Minas Gerais estd no centro da producdo mineral brasileira, mas captura menos valor,
conhecimento e legado do que sua posicdo permitiria. A producado continua fortemente
associada ao minério de ferro, enquanto a nova economia mineral exige separacdo quimica,
refino, materiais avancados, software, sensores, controle de processo e integracdo com energia
e manufatura. Ao mesmo tempo, municipios que recebem receitas extraordinarias de CFEM
ainda convivem com déficits de saneamento, baixa diversificacao e dependéncia fiscal.

Fragmentacdo institucional Balcao Unico, ID de projeto, anélise paralela e responsabilidade visivel.

Burocracia sem priorizacao Triagem por risco; exigéncia com nexo causal; prazo e decisdo fundamentada.
Fiscalizacdo reativa Satélite, drones, sensores, IA e matriz de risco.

Dependéncia do minério bruto Plataforma da Mina ao ima e Materiais Avancados 2035.

Anulncios sem execucao Métrica de CAPEX desembolsado, producdo, emprego e transferéncia tecnologica.
CFEM sem resultado visivel Portal projeto-resultado, pacto municipal e indice de converso.

Passivos e fechamento tardio Garantia proporcional, fechamento progressivo e uso futuro desde o inicio.

Déficit de mao de obra e P&D aplicado Formagao STEM, laboratérios, desafios e compras de inovacdo.

Infraestrutura por projeto isolado Corredores compartilhados, rateio e beneficio territorial.

4. GOVERNANCA, COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADE
GERENCIAL

O plano sera executado por uma Unidade de Entrega Mineral vinculada ao ntcleo de governo,
com capacidade de acompanhar metas, destravar dependéncias e publicar resultados. A
unidade nao substituira secretarias ou 6rgaos licenciadores; garantird coordenacio, clareza de
responsavel e consequéncia gerencial.

Esfera Competéncia / papel
Governo estadual Licenciamento ambiental, agua, vegetacdo, fiscalizagdo ambiental, defesa civil, infraestrutura

67

Este documento foi gerado pelo usuario 609.******-49 em 03/09/2026 13:53:12
NUmero do documento: 26081419242988500000071987081
https://pje.tre-mg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081419242988500000071987081

Assi | i : MIGUEL SANDAL ALAMARI - 14 2026 19:24:31 P
ssinado eletronicamente por: MIGUEL S, ocC /08/2026 19:24:3 Num. 73072887 - Pag. 67



A

estadual, incentivos estaduais, educagao profissional, Fapemig, parcela estadual da CFEM, dados e
policia.
ALMG Leis sobre fundos, garantias, incentivos, governanca, carreiras, taxas e instrumentos estaduais.
Unido / ANM Direitos minerarios, Codigo de Mineragado, CFEM, integracdo de dados, barragens, politica industrial

e externa, ZEE federal, BNDES, FGAM e defesa.

Uso da CFEM, ordenamento territorial, saneamento, mobilidade, defesa civil local, compras,
qualificacdo e pbs-mineragao.

Investimento, tecnologia, seguranca, fechamento, cumprimento de condicionantes, informacéo e
responsabilidade por impactos.

Municipios

Empresas

Academia e  centros
tecnologicos

Pesquisa aplicada, formacao, plantas-piloto, validacdo, metrologia e transferéncia tecnolégica.

Regra de honestidade federativa: o governo ndo venderd como entrega estadual aquilo que
depende de Brasilia, de empresa privada ou de prefeitura. Cada meta terd responsavel,
dependéncia, fonte de recurso e situacao publica.

PROGRAMA 1 — GOVERNO MINERAL DE RESULTADO

Uma politica de Estado com metas, responsaveis, custo e consequéncia.

Problema: A mineragao € tratada por multiplas estruturas, frequentemente sem viséo Unica
de cadeia de valor, sem linha de base consolidada e sem mecanismo capaz de cobrar
entrega transversal. Objetivo: Instituir governancga gerencial para transformar o plano em
contrato operacional 2027-2030, integrado ao Livro Amarelo e ao capitulo Cum Mente et
Malleo.

e Unidade de Entrega Mineral
e Matriz Cum Mente et Malleo
e Plano anual de execucgao

100 dias: Nomear equipe e publicar competéncias. Consolidar linha de base 2026.

Investimento: R$ 45-75 milhbes em quatro anos, principalmente dados, unidade de entrega,
avaliacéo e apoio técnico. | Meta: Metas com responsavel e orcamento: meta 100% (linha de base:
Né&o consolidado)

PROGRAMA 2 — BALCAO UNICO MINERAL-AMBIENTAL

Um projeto, um identificador, uma visao publica do processo.

Problema: O ambiente digital existe, mas esta fragmentado entre SLA, SEI, IDE-Sisema,
agua, vegetacao, patrimdnio, municipios e ANM. O empreendedor repete documentos e o
cidaddo nao sabe onde esta a responsabilidade. Objetivo: Criar interoperabilidade e
coordenacgao sem enfraquecer competéncias técnicas, permitindo analise paralela e
rastreabilidade ponta a ponta.

e ID Unico de Projeto Mineral

e Protocolo reaproveitavel

e Agenda comum de analise

100 dias: Mapear jornadas de cinco tipologias. Definir padréao de dados e API.

Investimento: R$ 60-110 milh6es em quatro anos, incluindo integragédo, dados, seguranga e suporte.
| Meta: Novos processos com ID tnico: meta 100% (linha de base: 0)
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PROGRAMA 3 — LICENCIAMENTO POR RISCO E PRAZO

Rapidez nao é auséncia de rigor; rigor néo é licenga para desorganizagao.

Problema: Processos de diferentes riscos enfrentam ritos e exigéncias pouco
proporcionais. Termos de referéncia variaveis, retrabalho e condicionantes sem indicador
elevam custo sem necessariamente aumentar prote¢ao. Objetivo: Reduzir tempo e
retrabalho em projetos completos de baixo e médio risco e elevar a qualidade técnica e
transparéncia das decisdes de alto risco.

e  Matriz estadual de risco

e Termos de referéncia padronizados

e Condicionante com nexo

100 dias: Auditar amostra de termos e exigéncias. Publicar matriz provisoria.

Investimento: R$ 35-60 milhbes em quatro anos, sobretudo revisdo normativa, capacitagédo, dados e
forga-tarefa. | Meta: Tempo mediano baixo/médio risco: meta -40% (linha de base: Base 2026)

PROGRAMA 4 — MINAS MONITOR

Fiscalizagdo orientada por risco, dados e inteligéncia.

Problema: A fiscalizagao tende a ser reativa e dispersa, enquanto imagens, sensores e
dados administrativos permitem detectar alteracao, conflito, descumprimento e risco de
forma antecipada. Objetivo: Criar uma plataforma estadual de inteligéncia mineral-
ambiental que priorize equipes de campo e torne a fiscalizagao verificavel.

e Centro de inteligéncia
e Mapa de risco operacional
e Alertas automaticos

100 dias: Consolidar bases existentes. Definir 100 operagdes prioritarias iniciais.

Investimento: R$ 220-380 milhées em quatro anos, incluindo plataforma, imagens, drones, sensores
publicos e equipes especializadas. | Meta: Operagées prioritarias no painel: meta 100% (linha de
base: 0)

PROGRAMA 5 — SEGURANCA TOTAL DE ESTRUTURAS

Barragens, pilhas, cavas, drenagens e emergéncia compreensiveis e verificaveis.

Problema: Minas avancou apés Mariana e Brumadinho, mas o risco material permanece. A
populagao ainda enfrenta informagao fragmentada e dificuldade para compreender
inspecao, emergéncia, descaracterizagdo e medidas corretivas. Objetivo: Garantir
fiscalizagdo anual das estruturas criticas, integragdo com defesa civil, testes de
emergéncia e informagao publica inteligivel.

e Cadastro integrado de estruturas

e Inspegédo anual critica

e PAEBM vivo

100 dias: Publicar lista de estruturas criticas e agenda. Revisar integragdo Estado-municipios.

Investimento: R$ 300-520 milhées em quatro anos para fiscalizagéo, defesa civil, sistemas,
treinamento e infraestrutura publica; obrigagbes de seguranga permanecem privadas. | Meta:
Estruturas criticas inspecionadas: meta 100%/ano (linha de base: A apurar)
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PROGRAMA 6 — FECHAMENTO E GARANTIA

Toda mina comega a fechar no primeiro dia.

Problema: Passivos e minas abandonadas demonstram que o fechamento ndo pode ser
uma promessa futura financiada por receita incerta. Planos frequentemente nao se
traduzem em execucao progressiva e novo uso territorial. Objetivo: Exigir fechamento
progressivo, garantia proporcional a obrigacdo ndo executada e planejamento de uso
futuro em projetos relevantes, dentro da competéncia estadual.

e Norma de fechamento progressivo

e Garantia financeira ambiental

e Inventario de minas abandonadas

100 dias: Instituir grupo juridico-técnico. Publicar inventario preliminar.

Investimento: R$ 100-180 milhées em quatro anos para inventario, sistema, estruturagéo e
intervengbes-piloto; recuperagdo de responsabilidade privada sera cobrada do obrigado. | Meta:
Novas licencas relevantes com garantia: meta 100% (linha de base: 0)

PROGRAMA 7 — CFEM LEGADO E RESPONSABILIDADE
MUNICIPAL

Royalty ndo é prémio de loteria para prefeito.

Problema: Os maiores municipios mineradores concentram parcela extraordinaria da
CFEM mineira, mas varios ainda apresentam déficits basicos, baixa transparéncia e
dependéncia fiscal. O Estado n&o controla o orgamento municipal, mas pode induzir
padrées e oferecer instrumentos. Objetivo: Converter renda mineral em infraestrutura,
saneamento, educagao, seguranga, ciéncia, diversificagao e estabilidade fiscal, sem
financiar expansao permanente da maquina.

e Portal CFEM Legado

e Pacto municipal voluntario

e Fundo estadual de legado

100 dias: Publicar dados consolidados. Apresentar termo de adeséao.

Investimento: R$ 45-80 milhbes em estrutura, assisténcia e transparéncia, além da aplicacao
pactuada das cotas estadual e municipal da CFEM. | Meta: Top 30 aderentes: meta 80% (linha de
base: 0)

PROGRAMA 8 — CUM MENTE ET MALLEO — MATERIAIS
AVANGCADOS E CADEIA DA MINA AO iMA

O programa central do plano setorial.

Problema: Minas possui geologia, universidades e industria, mas a cadeia permanece
fragmentada e com risco de repetir o padrao de exportar concentrado e importar
tecnologia. A estratégia nacional requer oito estagios integrados e parcerias tecnoldgicas
estruturadas. Objetivo: Posicionar Minas como principal plataforma subnacional da politica
nacional de terras raras e minerais criticos, preparando projetos de extragdo responsavel,
separacao, refino, ligas, imas, motores e aplicagdes avangadas.

e Plataforma Mineira da Mina ao ima

e Nducleo mineiro da ZEE nacional

70

Este documento foi gerado pelo usuario 609.******-49 em 03/09/2026 13:53:12
NUmero do documento: 26081419242988500000071987081
https://pje.tre-mg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081419242988500000071987081

Assi | i : MIGUEL SANDAL ALAMARI - 14 2026 19:24:31 P
ssinado eletronicamente por: MIGUEL S, ocC /08/2026 19:24:3 Num. 73072887 - Pag. 70



e Planta-piloto de separacao/refino
100 dias: Instalar Plataforma e Comité Técnico. Publicar mapa da cadeia e lacunas.

Investimento: R$ 350-650 milh6es em quatro anos para P&D, laboratérios, preparagéo territorial e
estruturagcdo; meta de R$ 20 bilhées de CAPEX privado executado, ndo anunciado. | Meta: CAPEX
privado executado: meta R$ 20 bi (linha de base: Base 2026)

PROGRAMA 9 — MINERAGAO 4.0, GEOCIENCIA E P&D
APLICADO

Conhecimento geoldgico e tecnologia como infraestrutura.

Problema: Dados geoldgicos, capacidade computacional, testes metalurgicos e P&D
aplicado permanecem dispersos. Projetos académicos frequentemente ndo chegam a
demonstracao industrial e empresas pequenas nao acessam infraestrutura. Objetivo: Criar
um ecossistema de geociéncia digital, plantas-piloto, laboratérios e inovagao orientado as
lacunas da cadeia mineral-industrial.

e Infraestrutura de dados geoldgicos

e Rede de laboratdrios e plantas-piloto

e 100 demonstradores

100 dias: Mapear laboratérios e capacidades. Lancgar dez desafios prioritarios.

Investimento: R$ 300-520 milhées em quatro anos, combinando Fapemig, Finep, Embrapii,
empresas e crédito. | Meta: Projetos demonstradores: meta 100 (linha de base: 0)

PROGRAMA 10 — PEQUENA MINERACAO FORMAL E
RASTREAVEL

Proporcionalidade para o reqular; inteligéncia contra o clandestino.

Problema: Pequenos empreendimentos enfrentam custo técnico elevado, enquanto a
ilegalidade usa informalidade, fraude e lavagem. Tratar todos da mesma maneira penaliza
o regular e dispersa fiscalizagdo. Objetivo: Elevar formalizagéo, qualidade técnica,
seguranca e rastreabilidade, com assisténcia compartilhada e repressdo econémica a
ilegalidade.

e Assisténcia técnica regional

e |Laboratérios compartilhados

e Rito proporcional

100 dias: Selecionar territérios e tipologias. Publicar guias.

Investimento: R$ 110-190 milhées em quatro anos para assisténcia, laboratérios, digitalizagao,
extensdo e fiscalizagdo. | Meta: Empreendimentos assistidos: meta 500 (linha de base: 0)

PROGRAMA 11 — TRABALHO, STEM E FORNECEDORES

Formar elites técnicas, cultivar o povo e reter talento em Minas.

Problema: A verticalizacdo exige quimicos, metalurgistas, engenheiros, técnicos,
operadores, especialistas em dados e fornecedores certificados. Sem capital humano,
investimentos permanecem enclaves ou importam competéncias. Objetivo: Qualificar 15
mil pessoas, certificar 500 fornecedores e criar trilhas de alta complexidade para a cadeia
da mina ao ima.
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e Academia Cum Mente et Malleo

e Bolsas por mérito e desafios

e Programa de fornecedores

100 dias: Definir matriz de ocupagdes. Langar primeiras 2 mil vagas.

Investimento: R$ 240-420 milh6es em quatro anos, combinando educacgéao profissional, bolsas,
empresas e fundos de inovagdo. | Meta: Pessoas qualificadas: meta 15 mil (linha de base: 0)

PROGRAMA 12 — AGUA, REJEITOS, CIRCULARIDADE E
DESCARBONIZAGAO

Produzir mais valor com menos agua, rejeito e carbono.

Problema: A competitividade futura depende de eficiéncia hidrica, reaproveitamento,
filtragem, reprocessamento, recuperacao de materiais e energia limpa. Residuos também
podem conter minerais criticos e valor econémico. Objetivo: Dobrar o aproveitamento
econdmico de residuos frente a base 2026 e reduzir intensidade hidrica e de carbono em
projetos aderentes.

e Balanco hidrico digital

e Atlas de rejeitos e residuos

e Chamadas de circularidade

100 dias: Iniciar atlas. Selecionar dez pilotos.

Investimento: R$ 220-380 milhées em quatro anos para dados, P&D, demonstragao e fiscalizagao;
investimentos de processo sdo majoritariamente privados. | Meta: Aproveitamento de residuos:
meta 2x (linha de base: Base 2026)

PROGRAMA 13 — INFRAESTRUTURA E LOGISTICA MINERAL-
INDUSTRIAL

Corredores para producao, transformagao e beneficio territorial.

Problema: Rodovias, ferrovias, energia, agua, conectividade e terminais sao tratados por
empreendimento isolado. Municipios absorvem trafego e manutencgao, e projetos de
transformacao perdem competitividade. Objetivo: Planejar corredores compartilhados que
conectem minas, plantas de separagao/refino, polos industriais, ferrovias, portos e
comunidades.

e Mapa de corredores

e Carteira de 20 gargalos

e 10 projetos compartilhados

100 dias: Publicar mapa preliminar. Selecionar cinco corredores.

Investimento: R$ 260-480 milh6es em planejamento, estruturagdo, projetos e contrapartidas;
grandes obras e crédito reembolsavel ndo incluidos no envelope publico incremental. | Meta:
Gargalos com plano: meta 20 (linha de base: 0)

PROGRAMA 14 — TERRITORIOS MINERAIS E ECONOMIA POS-
MINA

O territério deve sobreviver e prosperar depois da jazida.
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Problema: Conflitos, patriménio, habitagdo, mobilidade, agua, fechamento e dependéncia
econbmica variam entre regides. Solugbes genéricas nao capturam essas diferengas.
Objetivo: Criar planos regionais em seis territérios e pactos integrados em 20 municipios-
piloto, articulando mineragao, industria, servigos publicos e pds-mineragao.

e Seis planos regionais

e 20 municipios-piloto

e  Observatorios territoriais

100 dias: Definir seis regides por critérios técnicos. Selecionar municipios-piloto.

Investimento: R$ 160-280 milh6es em quatro anos para planejamento, assisténcia, projetos-piloto e
dados; obras seréo financiadas por fontes pactuadas. | Meta: Regiées com plano: meta 6 (linha de
base: 0)

19. METAS CONSOLIDADAS 2030

Novos projetos com ID Unico e painel 100%
Processos completos decididos no prazo legal 90%

Tempo mediano baixo/médio risco -40%
Rodadas de complementacgao -50%
Operacoes prioritarias monitoradas 100%
Estruturas criticas inspecionadas 100% ao ano
Novas licencgas relevantes com garantia e uso futuro 100%

Top 30 municipios CFEM aderentes 80%

CAPEX privado executado em materiais e processamento R$ 20 bilhdes
Demonstradores / solucdes escaladas 100/ 20
Empreendimentos pequenos assistidos 500

Pessoas / fornecedores qualificados 15 mil / 500
Aproveitamento econdmico de residuos Dobrar frente a 2026
Projetos compartilhados / gargalos com plano 10/ 20
Regides / municipios-piloto 6/20

20. ARQUITETURA FINANCEIRA E RESPONSABILIDADE
FISCAL

O plano combina reorganizacdo administrativa, parcela estadual da CFEM, orcamento existente,
Fapemig, BDMG, concessoes, PPPs, capital privado e cooperacao federal. Os valores sao faixas
indicativas para dimensionamento e ndo autorizacdo de despesa. Projetos de infraestrutura e
plantas-piloto dependem de composi¢cao com Unido e setor privado.

Bloco Faixa 2027-2030 Fonte predominante

Governanga, dados e licenciamento R$ 120-250 mi R'ec?rg:?\nlz:jgao, orcamento  estadual e
digitalizacdo

e . Estado, legal bivei

Fiscalizagdo e seguranca R$ 250-550 mi stado ~taxas egalmente ~ cabiveis e
cooperagao

Fechamento e passivos prioritarios R$ 200-500 mi Eiéijnsavels, s, Unks, iz

- . . F ig, , Senai, Unia

P&D, laboratérios e pessoas R$ 700 mi-1,5 bi ape“."'g empresas enal niao e

parceiros

R$ 500 mi-1,2 bi de apoio publico

composto; CAPEX privado alvo de R$ 20 Unido, BNDES/FGAM quando disponiveis,

Cum Mente et Malleo / plantas e

materiais bi Estado, parceiros e privado

Infraestrutura compartilhada R$ 3-8 bi comgssses, P LNk, ETRieEs @
Estado

Territérios e CFEM Legado R$ 150-350 mi + recursos municipais CFEM estadual/municipal e convénios
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Regra fiscal: nenhuma despesa permanente sera sustentada por bonanca mineral temporaria.
Incentivos terdo prazo, meta, transparéncia, adicionalidade e cldusula de devolucao. O governo

divulgara custo fiscal e capital efetivamente executado.

21. ROTEIRO DE IMPLEMENTAGAO 2027-2030

Ano

2027 — Arrumar a casa

Marcos de governo

Unidade de Entrega; matriz Cum Mente et Malleo; linha de base; pilotos do Balcdo; matriz de risco;
inspecado critica; CFEM Legado; Plataforma Mina ao ima; mapa de competéncias e corredores;
primeiras chamadas de inovagdo e formacao.

2028 — Escalar e pactuar

ID Gnico em novos processos; normas de condicionantes e fechamento; rede Minas Monitor;
adesdo municipal; nacleo mineiro da ZEE nacional estruturado; laboratérios e fornecedores;
primeiros contratos de infraestrutura e materiais.

Painel integrado; planta-piloto de separacdo/refino em implantacdo ou operagdo demonstrativa no

2029 — Demonstrar . R R . _ P
. arranjo nacional; projetos de ligas/imas; reprocessamento em escala; corredores prioritarios;
capacidade L. - e . .
planos pés-mina e reduco verificavel de ilegalidade.
2030 — SR G Avaliacdo independente; metas publicadas; sistemas e leis permanentes; carteira 2031-2034;

relatério de capital executado, tecnologia dominada e indicadores territoriais; transicdo sem ocultar

institucionalizar e
pendéncias.

22. PRIMEIROS 100 DIAS — AGENDA DO GOVERNADOR

1. Instituir a Unidade de Entrega Mineral e o Comité Cum Mente et Malleo.

Publicar a Matriz de Aderéncia ao Livro Amarelo e submeter incentivos e projetos minerais ao novo critério.

3. Consolidar linha de base 2026: prazos, processos, estruturas, CFEM, investimentos, empregos, P&D, residuos e
infraestrutura.

4. Instalar a Plataforma Mineira da Mina ao ima e publicar mapa de competéncias e lacunas.

5. Apresentar ao Governo Federal carteira mineira para a ZEE de Terras Raras, MagBras, BNDES, FGAM e parcerias
internacionais.

6. Lancar pilotos do Balcdo Unico e da matriz de licenciamento por risco.

7. Publicar agenda anual de inspecao das estruturas criticas.

8

9

>

Apresentar Portal e Pacto CFEM Legado a dez municipios-piloto.
Lancar desafios de P&D em separacao, refino, imas, circularidade, 4gua e monitoramento.
10. Publicar mapa de corredores mineral-industriais e vinte gargalos prioritarios.
11. |Iniciar inventario de minas abandonadas e selecao de intervengoes.
12. Publicar painel de promessas, competéncias, custos, responsaveis e dependéncias federativas.

23. TRAVAS DE INTEGRIDADE E ANTICAPTURA

e Nenhum anuncio serad contado como investimento; somente desembolso comprovado, obra, emprego formal
e producao.
Nenhum incentivo sem meta, prazo, transparéncia, contrapartida, auditoria e cladusula de devolucao.
Nenhum “campedo estadual” escolhido por proximidade politica; selecdo por chamada, critérios ou justificativa
publica.

e Nenhum relaxamento técnico para alto risco, barragens, quimica complexa, areas sensiveis ou dano potencial
elevado.
Toda reuniao relevante de projeto tera registro institucional e participantes identificados.

® Pareceres técnicos serdo preservados de interferéncia politica; divergéncias serdo decididas de forma
fundamentada.
Dados de interesse publico serdo abertos; segredo industrial e seguranca serado protegidos nos limites legais.
Compras de inovagao terdo teste, marcos, pagamentos por entrega e avaliacdo independente.
Auditoria anual verificara ndo apenas legalidade, mas efetividade e aderéncia ao Livro Amarelo.

24. RISCOS E CENARIOS

Resposta

Queda de precos e dumping Diversificacdo, off-takes federais, contratos, eficiéncia, fundo/estabilizacdo nacional e
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Risco Resposta

apoio apenas a projetos competitivos.
Retaliacdo ou dependéncia tecnolégica | Diversificagcdo de parceiros, Pl, seguros e coordenacao federal.
Mudanca de governo federal Projetos tecnicamente maduros, pactos, legislacio e carteira multianual.
Judicializacdo Competéncias claras, decisdo fundamentada, participacdo e documentacio.
Escassez de pessoal publico Prioridade por risco, tecnologia, formagao e contratacio legalmente adequada.
Pressdo por licenca automatica Proibicdo expressa para alto risco e transparéncia de decisio.
Captura de incentivos Metas, clawback, capital executado, auditoria e divulgacao.
Conflito territorial Informacao precoce, pactos, canais e planos regionais.
Receita CFEM volatil Reserva, vedacdo a despesa permanente e planejamento pds-mina.

25. CONCLUSAO — MINAS COMO PROJETO NACIONAL

A mineracao de Minas Gerais nao sera governada como sucessao de licencas, crises e anlncios.
Sera tratada como cadeia estratégica de conhecimento, producao, transformacao, seguranca e
legado. Cum Mente et Malleo nao sera apenas titulo ou homenagem histérica: serd método de
governo. A mente organizara ciéncia, dados, planejamento, diplomacia econémica coordenada
pela Unido e formacao de pessoas. O martelo executara pesquisa, engenharia, lavra, separacao,
refino, materiais, infraestrutura e industria.

O objetivo final é inequivoco: colocar Minas Gerais no centro da transformacao do Brasil de
exportador de minério em poténcia tecnolégica e industrial, sem abrir mao da responsabilidade
ambiental, da seguranca, da disciplina fiscal e da dignidade dos territérios mineradores. O futuro
sera glorioso apenas se a riqueza do subsolo aparecer, acima dele, em conhecimento, industria,
liberdade, seguranca e qualidade de vida.

REFERENCIAS PROGRAMATICAS UTILIZADAS

e Partido Missdo. Plano de Governo Missdo 2026 — O Futuro é Glorioso: resumo executivo do Livro Amarelo,
especialmente os capitulos O Nordeste é Solugdo, Cum Mente et Malleo, Missao Rondon, Formar Elites, Cultivar
o Povo e Escolhe a Msica.

®  Minas Poténcia Mineral 2027-2030 — Plano Setorial de Governo para a Mineracdo de Minas Gerais, versao

técnica 1.1.

Dossié CFEM e Contradicdes Sociais — municipios mineradores lideres em Minas Gerais, 2025.

Dossié CFEM MG Top 30 — ranking ANM 2025 e indicadores sociais.

Dossié Técnico CFEM Nacional 2025 — municipios ricos em royalties, realidades pobres em entrega publica.

Materiais de apoio: Fundamentos da Mineracao Moderna; O Futuro da Mineracao; O Novo Marco da Mineracao;

Processo Minerario; Roadmap da Mineracao no Brasil.
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CADERNO EXECUTIVO DE
IMPLEMENTACAO

Arquitetura estratégica, planos operacionais, orcamento, legislacdo, governanca e
indicadores

Regra de coeréncia absoluta: o capitulo Cum Mente et Malleo - Terras Raras e IndUstria é o eixo
central da politica mineral do Partido Missdo. Todos os programas estaduais sdo instrumentos
para viabilizar, proteger ou ampliar a capacidade de Minas Gerais de contribuir para essa
estratégia nacional, sem criar pautas concorrentes ou promessas fora da competéncia estadual.
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25. MATRIZ DE COERENCIA COM O LIVRO AMARELO -

MISSAO 2026

A politica mineral estadual nao sera apresentada como agenda auténoma. Ela integra o projeto

nacional de reorganizacdo do Estado, responsabilidade gerencial, infraestrutura, formacao de

elites técnicas, soberania industrial e projecdo internacional. A tabela abaixo estabelece o

vinculo obrigatério entre cada capitulo do Livro Amarelo e as entregas deste plano.

Capitulo nacional

Traducio obrigatdria para a politica mineral de Minas Gerais

1. Um Remédio Amargo - Ajuste Fiscal

Nenhuma folha permanente sera financiada com renda mineral temporaria. Incentivos
terdo prazo, meta, contrapartida, transparéncia e clausula de devolugao. O custo publico
incremental sera faseado e condicionado ao espaco fiscal.

1. Prendeu, Matou? - Seguranca Publica

Policia, inteligéncia financeira e cooperacdo federal serdo mobilizadas contra lavra
clandestina, roubo de minério, fraude documental, receptacao, invasao, lavagem de ativos,
uso irregular de explosivos e controle territorial por organizagdes criminosas.

Ill. Quem Paga a Banda - Pacto Federativo

Cada entrega identificarad a competéncia da Unido, do Estado, do municipio e da empresa.
O Estado ndo prometerd titulos minerarios, regras federais de CFEM ou acordos
diplomaticos como se fossem atribui¢des proprias.

IV. Escolhe a Musica - Responsabilidade
Gerencial

Metas objetivas, contratos de gestdo, painéis publicos, avaliacido independente e
consequéncia administrativa serdo aplicados aos programas, as parcerias e aos pactos de
CFEM.

V. Produtividade pela Cidadania

A politica de fornecedores, formalizagdo, qualificacdo e produtividade buscara elevar
renda e emprego privado, reduzindo dependéncia de transferéncias e de ciclos de obra.

VI. Missio Rondon - Infraestrutura

Corredores minerais serdo planejados como infraestrutura multimodal e compartilhada,
com beneficio publico, rateio transparente, seguranca urbana e integracdo a ferrovias,
rodovias, energia, dgua e conectividade.

VII. SUS Fila Zero - Saude

Dados de risco mineral, defesa civil, emergéncia, satide ocupacional e vigilancia territorial
serao interoperaveis para priorizagao por risco, sem criar uma politica de satde paralela.

VIIl. Chega de Saudade - Cultura

O patriménio geolégico, a Escola de Minas, a engenharia e a memaria industrial serdo
tratados como elementos de cultura civica e técnica, ndo como propaganda empresarial.

IX. Formar Elites, Cultivar o Povo - Educacdo

A expansdo de STEM, mérito, disciplina, laboratérios, escolas técnicas e retencido de
talentos sera conectada as cadeias de quimica, metalurgia, geologia, automagao, materiais
e manufatura.

X. O Nordeste é Solucao - ZEEs

Minas preparard o nucleo estadual da ZEE federal de Terras Raras: projetos, terrenos,
infraestrutura, licengas, centros de P&D e formagao. Nao criard uma ZEE estadual ficticia
ou incompativel com o desenho nacional.

Xl. Cum Mente et Malleo - Terras Raras e
IndUstria

Eixo central e vinculante: integrar extragao, separacdo quimica, refino, ligas, imas, motores,
baterias/componentes e semicondutores/defesa; apoiar MagBras, planta-piloto 2029-
2030, FGAM, BNDES, off-take e transferéncia tecnolégica sob lideranca federal.

Xll. Celeiro do Mundo -
Tecnologia

Agricultura e

Fosfato, fertilizantes, inteligéncia artificial, dados geoldgicos, drones, robética e energia
limpa serdo tratados como pontes entre a politica mineral, a soberania alimentar e a
economia computacional.

XIIl. Brasil Poderoso - Politica Externa

Minas apoiard a Unido na preparacdo de projetos e missdes técnicas com EUA, Unido
Europeia, Japao, india, Canada, Vietna e Taiwan; acordos diplomaticos, defesa e politica
comercial permaneceréo federais.

XIV. A Batalha do Brasil - Desfavelizacdo

O Pacto CFEM Legado priorizard saneamento, drenagem, urbanizacdo, mobilidade e
seguranga em municipios mineradores, transformando renda mineral em territério digno
e produtivo.

Base documental: Plano de Governo Missédo 2026 - O Futuro é Glorioso, especialmente capitulos IV, VI, IX, X, XI, Xl e XIII.
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26. CUM MENTE ET MALLEO - ARQUITETURA DETALHADA
DA CADEIA

O lema da Escola de Minas de Ouro Preto resume o método: o martelo representa o

conhecimento do terreno, a lavra, a engenharia e a producio; a mente representa ciéncia,

quimica, materiais, propriedade intelectual, software, estratégia e poder nacional. A

contribuicio de Minas Gerais serd medida pela capacidade de avancar da geologia para a

industria de alto valor, e ndo apenas pelo volume extraido.

Cadeia nacional de terras raras proposta pelo Livro Amarelo

1. Extracao >

2. Separacao

quimica 3. Refino

v

> 4. Ligas > 5. imas > 6. Motores

7. Baterias e
componentes

8. Semicondutores|

e defesa

Minas Gerais deve preparar geologia, projetos, licenciamento, infraestrutura, P&D, pessoas e fornecedores para dominar os elos de maior valor.

Figura 1. Oito estdgios da cadeia de terras raras descrita no Livro Amarelo e traducdo operacional para Minas Gerais.

Estagio Contetido estratégico Entrega estadual 2027-2030 Dependéncia critica
- ConheICImento geoldgico, Carteira de projetos qualificados; dados interoperaveis; | ANM, politica mineraria e
1. Extracao pesquisa, lavra segura,

rastreabilidade e regularidade.

licenciamento por risco; combate a ilegalidade.

titulos séo federais.

2. Separagao quimica

Dominio de rotas
hidrometallrgicas e separacao
de elementos.

Rede de laboratérios, plantas-piloto, formacdo em
quimica e metalurgia, seguranca de processos.

Escala comercial
dependera de capital,
tecnologia e mercado.

Produgdo de oxidos e metais

Projetos demonstradores; energia de baixo carbono;

Parcerias e financiamento

. Refin e A . . < . . q . q
SIRetine com especificagdo industrial. agua, residuos e controle de impurezas. nacional/internacional.
4. Ligas Transformagdo metallrgica e | Atracdo de empresas, testes, metrologia, compras de | Integracdo com politica
- L8 materiais de desempenho. inovacao e protecdo intelectual. industrial federal.
5. fmas Fabricacdo de imas permanentes | Nicleo mineiro do MagBras; P&D; prototipagem; | Off-take, tecnologia e
: de alta performance. qualificacdo de fornecedores. escala de mercado.
Integracdo com motores | Conexdao com Sul de Minas/Itajuba, mobilidade, | Certificacdo e  cadeia
6. Motores e 9 T NN I A
elétricos e sistemas de poténcia. | industria e defesa; testes de aplicagao. nacional.
. Materiais ativos, grafita, liti ~ . P . ~
7. Baterias e EIEIELD EeR, Rl IO Integracdo com Vale do Litio, processamento quimico, | Ciclos de preco e padroes
componentes de . ; 5 e L.
componentes circularidade e formagao técnica. tecnoldgicos.
armazenamento.

8. Semicondutores e
defesa

Aplicacées estratégicas e de
duplo uso.

Preparar materiais, sensores, motores e P&D sob
governanca federal competente.

Defesa, exportagao
sensivel e politica externa
sdo federais.

26.1 Critérios de selecao de projetos estratégicos

Vantagem geolégica comprovada e projeto tecnicamente instruido.

Potencial de avancar ao menos um elo industrial além do concentrado ou minério bruto.
Transferéncia tecnoldgica verificavel, propriedade intelectual e formagao de equipes brasileiras.
Mercado comprador, compromisso de compra ou estratégia comercial compativel com a politica federal.
Capital efetivamente executado; anlincios, memorandos e intengdes ndo contam como resultado.
Competitividade energética, hidrica, logistica e ambiental sem subsidio permanente.
Governanga, integridade, rastreabilidade e auséncia de conflito com seguranca nacional.
Plano de fechamento, circularidade, uso futuro e beneficio territorial desde a concepcao.
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Teste Cum Mente et Malleo: todo incentivo deverd responder: qual elo industrial sera
dominado, qual tecnologia ficara no Brasil, qual emprego qualificado sera criado, qual capital
sera executado e como o projeto sobrevive sem protecao fiscal eterna?

26.2 Planta-piloto 2029-2030 e preparacao estadual

O Livro Amarelo propde uma planta-piloto de separacao e refino de terras raras em 2029-2030,
articulada a iniciativas como o MagBras, ao FGAM e a um consoércio financeiro liderado pelo
BNDES. O Governo de Minas nao substituird a Unido nem escolhera unilateralmente tecnologia
ou local. Sua obrigacdo sera deixar pronto um conjunto competitivo de alternativas técnicas,
territoriais e institucionais.

Frente estadual Entrega até 2028 Condicao para 2029-2030

Banco de projetos qualificados, caracterizagido
mineralégica e metallrgica, dados de massa e | Selecdo técnica transparente de rotas e escala.
impurezas.

Projetos e amostras

licenciamento

Infraestrutura

Mapeamento de energia, agua, acesso, efluentes,
residuos e logistica para locais candidatos.

Projeto de infraestrutura e
compativel.

P&D e pessoas

Consércio UFOP/UFMG/UFVIM/CDTN/Senai e demais
instituicdes qualificadas; bolsas e laboratoérios.

Equipe brasileira apta a operar, aprender e
absorver tecnologia.

Governancga

Modelo de consércio, propriedade intelectual, acesso a
dados, integridade e seguranca.

Acordo claro entre parceiros publicos e privados.

Financiamento

Projetos bancaveis preparados para BNDES, FGAM,
Finep, Embrapii e parceiros externos.

Decisao federal e financeira sem improvisagao.

Mercado

Mapa de demanda, aplicacées, potenciais compradores
e padrdes de qualidade.

Off-take ou estratégia comercial sob coordenacao
federal.

27. DIAGNOSTICO AMPLIADO: RIQUEZA, CONTRADICAO
E JANELA INDUSTRIAL

A mineragdo mineira reline escala, histéria, universidades, fornecedores e infraestrutura, mas
ainda opera com trés déficits simultaneos: baixa captura de valor industrial em elos avancados;
renda mineral em

fragmentacdo da capacidade estatal; e conversio desigual da

desenvolvimento territorial. O plano enfrenta os trés problemas como um Unico sistema.
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Minas Gerais no nucleo da producao mineral brasileira - 2024

Para 44.1%
Minas Gerais - 43.2%
Demais UFs - 12.7%
r T T T T 1
0 10 20 30 40 50

Participacdo no valor da producédo de substancias metalicas e grafita (%)

Figura 2. Participacdo estadual no valor da produgdo de substancias metdlicas e grafita, conforme dados consolidados no plano
setorial-base.

Os 15 maiores municipios mineradores de Minas - 2025

Sabara 77

Belo Vale 97

Santa Barbara

108

Itatiaiugu

113

Brumadinho

Barao de Cocais 128

Paracatu 165

Quro Preto 174

S&o Gongalo do Rio Abaixo 246

Itabirito 265

Itabira 284

Mariana 292

Nova Lima

w
o
N

w

B

o

Congonhas

Conceigao do Mato Dentro 425

50 100 150 200 250 300 350 400
CFEM originada no municipio em 2025 (R$ milhdes)

o -~

Figura 3. Concentragdo da CFEM originada nos principais municipios mineiros em 2025.

Base documental: Plano Setorial Minas Poténcia Mineral 2027-2030 e Dossié CFEM MG Top 30 2025. Valores arredondados para comunicagéo
executiva.
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27.1 O paradoxo do municipio rico

Os 30 maiores municipios produtores concentraram aproximadamente 96,1% da CFEM
originada em Minas Gerais em 2025. O volume extraordinario nao eliminou automaticamente
déficits de agua, esgoto, educacao, diversificacdo ou planejamento pés-mineracdo. A tese do
plano nido é negar a mineracao, mas exigir que a renda geoldgica se converta em patrimonio
publico mensuravel.

Principio CFEM Legado Regra operacional

O cidadao vera quanto entrou, qual projeto recebeu recurso, qual fornecedor executou,

Transparéncia de ponta a ponta . o
P P P qual entrega fisica ocorreu e qual indicador mudou.

Prioridade para saneamento, infraestrutura, educagdo técnica, seguranca, ciéncia,

R d local L . - e . X
€gra de ouroloca diversificacao e transicdo p6s-mina; vedacio politica a custeio permanente disfargado.

Municipios dependentes serdo apoiados na criacio de reserva, regra de saque e limite de

Estabilizacao
despesa permanente.

Regularidade formal ndo basta; projetos serdo avaliados por entrega fisica e resultado

Auditoria de desempenho .
social.

Saneamento, mobilidade, salde, defesa civil e infraestrutura que ultrapassem fronteiras

Consoércios regionais s = o
municipais poderao ser executados por consorcios.

Adesao voluntaria ao pacto estadual dara acesso prioritario a assisténcia, estruturagio de

Responsabilidade gerencial . . -
p 8 projetos e reconhecimento publico.

27.2 Seis missoes integradas

MISSAO 1

Estado capaz
e previsivel

MISSAO 2

Cum Mente et Malleo
industrializacao

MINAS
POTENCIA

MINERAL e

Seguranga, fechamento

MISSAO 6 e integridade

Infraestrutura, dgua
e circularidade

MISSAO 4

MISSAO 5
CFEM, territério

Inovagao, STEM e pés-mina
e fornecedores

Figura 4. Arquitetura integrada do plano: Cum Mente et Malleo ocupa o ntcleo industrial e tecnoldgico; os demais eixos criam
capacidade, seguranca e legado.

81

Este documento foi gerado pelo usuario 609.******-49 em 03/09/2026 13:53:12
NUmero do documento: 26081419242988500000071987081
https://pje.tre-mg.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=26081419242988500000071987081

Assi | i : MIGUEL SANDAL ALAMARI - 14 2026 19:24:31 P
ssinado eletronicamente por: MIGUEL S, ocC /08/2026 19:24:3 Num. 73072887 - Pag. 81



A

28. CADERNOS OPERACIONAIS DOS 14 PROGRAMAS

Os cadernos a seguir complementam os programas ja descritos na Parte I. Eles detalham linhas
de trabalho, marcos anuais, dependéncias, riscos e envelope fiscal. Os valores sdo faixas
preliminares de investimento publico habilitador; ndo incluem grandes obras, crédito
reembolsavel nem obriga¢ées privadas de seguranca, fechamento e controle ambiental.
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29. AGENDA TERRITORIAL PRELIMINAR

A execucao sera territorial, mas ndo municipalista e fragmentada. As regides abaixo sdo recortes

operacionais preliminares, sujeitos a validacao técnica nos primeiros 100 dias. Elas ndo criam

novas unidades administrativas; organizam dados, infraestrutura, riscos, formacao e projetos

por cadeia de valor.

Territorio operacional

Vocacao e desafio

Prioridades do plano

Araxa, Tapira e Alto Paranaiba

- ; Ferro de menor carbono; seguranca;
Quadrilatero Ferrifero e Centro- | Ferro, ouro, aco, fornecedores, estruturas, g N
. . o e fechamento; CFEM; fornecedores; rotas
Minas fechamento, cidades histéricas e logistica.
urbanas.
Nidbio, fosfato, fertilizantes, terras raras associadas e | Materiais avancados; fertilizantes;

quimica mineral.

separacao/refino; agua; P&D.

Vale do Jequitinhonha

Terras raras, materiais, universidades, indUstria e | Nicleo da Mina ao ima; planta-piloto;
Pocos de Caldas e Sul-Sudoeste . -
ligagdo com mercados do Sudeste. laboratérios; processamento.
Processamento quimico;

Litio, grafita, desenvolvimento
qualificacdo e industrializagao.

regional, agua,

baterias/componentes; fornecedores; CFEM e
territério.

Sul de Minas e Eixo Itajuba

Motores, eletronica, defesa, aeroespacial, manufatura
e formacao técnica.

imas e motores; aplicacdes de duplo uso sob
governanca federal; integracdo industrial.

Centro-Leste e Vale do Aco

Ferro, aco, logistica, energia, fornecedores e transicdo
industrial.

Ferro verde; circularidade;
manufatura e servigos.

corredores;

Norte, Mucuri e novas fronteiras

Pequena mineracdo, materiais diversos, infraestrutura
e formalizacao.

Extensdo mineral; rastreabilidade; dados;

desenvolvimento territorial.

Critério territorial: nenhuma regido sera escolhida por conveniéncia eleitoral. A delimitacao

deverd combinar evidéncia geoldgica, cadeia de valor, infraestrutura, riscos, municipios

afetados e capacidade de gerar projetos executaveis.

30. PLANO DETALHADO DOS PRIMEIROS 100 DIAS

Governancga

Publicar decreto da Unidade de Entrega Mineral, competéncias, rotina de decisdo e painel de

metas.

Coeréncia nacional

Instituir a Matriz Cum Mente et Malleo para avaliar programas, incentivos e projetos.

Linha de base

Consolidar dados de prazo, estoque de processos, estruturas, CFEM, passivos, inovagao, pessoas e

infraestrutura.

Balcao Unico

Mapear jornadas, selecionar cinco tipologias-piloto, definir padrdo de ID e agenda de

interoperabilidade.

Licenciamento

Auditar retrabalho e termos de referéncia; publicar matriz proviséria de risco e critérios de fila.

Seguranca

Publicar lista Unica de estruturas criticas, calendario de inspecdes e mapa de prontiddo municipal.

Minas Monitor

Selecionar 100 operagdes prioritarias e contratar prova de conceito com protocolo de evidéncia.

Fechamento

Publicar inventario preliminar de minas abandonadas e minuta de garantia financeira.

CFEM Legado

Lancar portal beta, termo de adesdo municipal e dez pilotos.

Cum Mente et Malleo

Instalar Plataforma da Mina ao ima, mapear projetos, laboratérios e locais candidatos a planta-

piloto.

Inovacao

Lancar dez desafios tecnoldgicos e politica de dados/propriedade intelectual.
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Frente Entrega em até 100 dias

Pequena mineragao Mapear territorios, selecionar primeiros 100 atendimentos e pilotos de rastreabilidade.

Pessoas Concluir mapa inicial de competéncias e abrir trilhas prioritarias com parceiros.

Agua e circularidade Publicar linha de base preliminar e carteira de dez demonstradores.

Infraestrutura Mapear vinte gargalos e dez projetos compartilhados.

Territérios Definir seis regides operacionais preliminares e vinte municipios-piloto.

Lietiade Publicar regras de conflito de interesse, registro de reunides, beneficiarios finais e clausulas de
clawback.

e ,:/Ip;rr;s:ntar a Unido/ANM/BNDES/Finep agenda formal de cooperagao e projetos preparados por

31. ROTEIRO CRITICO 2027-2030

Governanga, linha de base, pilotos digitais, inspecdo critica, CFEM Legado, minutas legais,

2027 - A . a
0 rrumara casa plataforma Cum Mente et Malleo, agenda federal e carteira de projetos.

ID Gnico, matriz de risco revisada, garantias em novas licencas, rede de monitoramento,

2028 - Escal funci P - . . .. L
scalar o que funcionou laboratérios, formacao, territérios pactuados e projetos industriais bancaveis.

Planta-piloto em implantacao, reprocessamento em escala, integracdo federal, fornecedores,

202~ Ceealier epadthes planos p6s-mina e infraestrutura contratada.

2030 - Entregar e | Planta-piloto operando ou em comissionamento, avaliacdo independente, metas publicadas,
institucionalizar sistemas permanentes, carteira 2031-2034 e transi¢ao transparente.

32. FINANCIAMENTO, CUSTO E DISCIPLINA FISCAL

A estimativa preliminar consolidada do plano setorial-base situa o investimento publico
incremental entre R$ 2,0 bilhdes e R$ 3,6 bilhdes em quatro anos, excluidas grandes obras de
infraestrutura, crédito reembolsdvel e obrigacoes privadas de seguranca, fechamento,
licenciamento e controle ambiental. A versdao ampliada preserva essa ordem de grandeza e
acrescenta critérios de prioridade, faseamento e corte.

Regra fiscal: nenhum programa criara folha permanente sustentada por CFEM ou receita de
commodity. Projetos serdo faseados; continuidade dependera de entrega, avaliacdo e
disponibilidade fiscal. Crédito reembolsavel, investimento privado e obrigacdo regulatéria ndo
serao contabilizados como gasto orcamentério.

Fonte Uso e condicdo

Seguranca, legado, diversificacdo, ciéncia, dados e recuperacido, dentro das regras

Cota estadual da CFEM e . = "
aplicaveis; vedacao politica a folha permanente.

Fapemig Bolsas, pesquisa aplicada, laboratérios, testbeds, dados e inovacdo empresarial.

Crédito reembolsavel, garantias e estruturagdo de projetos industriais e infraestrutura

BDMG compartilhada.

Projetos estratégicos de terras raras, materiais avancados, ZEE federal, planta-piloto e

Unido / BNDES / FGAM . s . 8
infraestrutura, conforme decisdes nacionais.
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Fonte Uso e condicao

Finep / Embrapii / fundos setoriais

P&D, transformacao mineral, escalonamento e capacitacdo.

Taxas e receitas vinculadas

Melhoria de sistemas e fiscalizagao, observada a legalidade e vinculagao.

Empreendedores

Seguranga,
ambiental.

sensores exigidos, garantias,

fechamento,

compensacdes e controle

Municipios e consoércios

CFEM municipal e receitas préprias em projetos pactuados de legado.

PPP e concessoes

beneficio publico verificavel.

Infraestrutura compartilhada com matriz de risco, pagamento por desempenho e

Parceiros internacionais

Tecnologia, financiamento e mercado sob lideranca diplomatica e comercial da Uniao.

32.1 Regras de priorizacao e corte

® Projetos de seguranca e risco critico tém prioridade sobre promocao e eventos.
Projetos Cum Mente et Malleo terdo prioridade quando dominarem tecnologia, formarem pessoas e
demonstrarem mercado.

33. AGENDA LEGAL, REGULATORIA E FEDERATIVA

Programas sem linha de base, usuario, responsavel ou indicador ndo receberdo expansao orcamentaria.
Beneficio fiscal sera reavaliado anualmente e tera cldusula de desempenho e devolucio.
Obra de infraestrutura sem demanda, manutencao, licenciamento e matriz de risco ndo sera contratada.
Anuncios, cartas de intencao e valores potenciais ndo serdo apresentados como investimento realizado.

Instrumento Contetido Competéncia Prazo
Decreto do Governo Mineral de | Unidade de Entrega, governanca, painel, matriz de coeréncia e portfélio Governador 30 dias
Resultado anual.
Decreto do Balcio Unico ID de projeto, interoperabilidade, analise paralela, dados e transparéncia. Governador 90 dias
Revisado da Matriz Mineral Risco, porte, localizagao, termos de referéncia e condicionantes. Copam/érgaos 12-18 meses
competentes
Lei de Garantia e Fechamento Instrumentos financeiros, atualizagao, liberacao, cobranca e passivos. ALMG Ano 1
Lei do Fundo Estadual de Legado | Governanga, vedacao a folha, transparéncia, reserva e avaliacao. ALMG Ano 1
Lei de Incentivo por Contrapaﬂrtlc?as, capital executado, tecnologia, emprego, compras, ALMG Ano 1-2
Desempenho transparéncia e clawback.
Politica estadual de dados | Padrdes, APls, seguranca, propriedade, segredo industrial e interesse | Decreto/lei Ano 1
minerais publico. conforme analise
pacto com ANM e Unido Dados: f.lscallzagao, planta-piloto, ZEE federal, FGAM, BNDES e projetos | Acordos i de Ano 1-4
estratégicos. cooperacao
x - . - A . Convénio/lei-
Pacto CFEM Legado Adesao municipal, projetos, indicadores, assisténcia, consorcios e reserva. mo;dveelzlo/ el Ano 1-4
Protocolos de seguranga e crime - . - . o~ . Acordos e atos
. guranc ! Integracao de policia, defesa civil, fazenda, ambiente e 6rgaos federais. . Ano 1
mineral conjuntos

Honestidade juridica: as referéncias federais do Livro Amarelo - ZEE de Terras Raras, FGAM,

BNDES, politica externa, defesa e marcos nacionais - serdo tratadas como dependéncias e
agendas de cooperacao, nunca como atos que o Governador de Minas possa praticar sozinho.
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34. GOVERNANCA, INTEGRIDADE E ANTICAPTURA

A politica mineral envolve ativos de alto valor, decisdoes técnicas complexas, assimetria de
informacao e risco de captura. A legitimidade do plano dependera de regras que protejam

simultaneamente o investidor regular, o técnico publico, o cidadao e o patriménio estadual.

Mecanismo Regra

Registro de reunides

sigilo legal.

Agenda, participantes, assunto, documentos entregues e encaminhamentos publicados, salvo

Beneficiario final

finais.

Empresas apoiadas, contratadas ou incentivadas informarao estrutura de controle e beneficiarios

Conflito de interesse

Declaragao, impedimento, quarentena e trilha de decisdo para agentes publicos e consultores.

Clawback

cumpridas.

Devolucao de beneficio quando metas de capital, tecnologia, emprego ou operagdo nao forem

Dados e algoritmo

Modelos de risco documentados, validados, auditaveis e sujeitos a revisao humana.

Compras e inovagdo

Problema, critério, resultado, propriedade intelectual e escala definidos antes da contratagéo.

Avaliacio externa

governo.

Auditoria anual de programas, indicadores e amostra de projetos, com resposta publica do

Protecao do parecer técnico

Decisao politica ndo podera apagar autoria, fundamento ou ressalva técnica.

Canal de denuncia

Protecao ao denunciante, triagem, prazo, encaminhamento e retorno.

Transicao transparente

Relatério final com metas cumpridas, descumpridas, custos, contratos, riscos e pendéncias.

35. SISTEMA DE MONITORAMENTO E INDICADORES

O painel de governo sera orientado a resultados, e ndo a contagem de reunides ou atos

publicados. Cada indicador terd definicdo, férmula, linha de base, fonte, periodicidade,
responsavel e regra de revisdo. Metas poderao ser recalibradas apenas com justificativa técnica

publica.

Indicador Defini¢do executiva Meta 2030 Frequéncia
Processos rastreaveis % de novos projetos com ID Unico, etapas e responsavel visiveis. 100% Mensal
Prazo de decisao % de processos completos decididos no prazo legal. 90% Trimestral
Retrabalho Numero médio de rodadas de informagdes complementares. -50% vs. 2026 Trimestral
Tempo baixo/médio risco Mediana entre completude e decisao. -40% vs. 2026 Trimestral
Estruturas criticas % com inspecao presencial anual e emergéncia verificada. 100% Anual
Garantia de fechamento % de novas licengas relevantes com garantia e uso futuro. 100% Semestral
CFEM Legado Top 30 municipios aderentes ao pacto. 80% Anual
Projetos CFEM transparentes | % dos projetos aderentes com execugao e indicador publicados. 100% Trimestral
CAPEX industrial executado Capital privado desembolsado em processamento e materiais. R$ 20 bilhdes Trimestral
Planta-piloto Marcos de engenharia, contratagao, implantacgao e operacao. gperando/comissionand Trimestral
Inovagao Demonstradores e solu¢des escaladas. 100/ 20 Semestral
Pequena mineragdo Empreendimentos assistidos/formalizados com melhoria verificada. 500 Semestral
Pessoas e fornecedores Pessoas qualificadas / fornecedores certificados. 15 mil / 500 Semestral
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Indicador Definicdo executiva Meta 2030 Frequéncia
Circularidade Aproveitamento econémico de residuos frente a base. Dobrar Anual
Infraestrutura Projetos compartilhados contratados / gargalos com intervencéo. 10/ 20 Semestral
Territorios Regides com plano / municipios-piloto com carteira. 6/20 Anual

36. MATRIZ DE RISCOS DO PLANO

Risco Probabilidade Impacto Mitigacao principal

Do it e pelliie: Alta Alta Leis, fiza—dos publicos, contratos por marcos, avaliacdo externa e
transicdo documentada.

Retaliacdo/dumping externo em - Diversificacdo de  parceiros, off-take federal, risco

Média Alta X .

terras raras compartilhado, seguros e fase piloto.

Captura por empresa ou territorio Média Alta Critt?rio~s pl]blico.s, beneﬁc.iaf\rio final, conflito de interesse,
avaliacdo e carteira competitiva.

Insuficiéncia fiscal Alta Alta Faseamento, pnondarde por risco, cofinanciamento, crédito e
cancelamento de projetos sem resultado.

IeelE SR Média Alta Base Ie:giil, consulta, parecer técnico, proporcionalidade e trilha
de decisao.

ol e e d Média Média Pilotos, arquitetura modular, APIs, seguranca, testes e
governanca de dados.

. . - . Inspecdo, sensores, defesa civil, auditoria, emergéncia e

Acidente de estrutura Baixa/Média Critico P I =
responsabilizagao.

el esls Alta Média Usuario, mercado, .plan.ta—|.3’|Iot.o, marcos de decisio e
encerramento de projetos invidveis.

e Trilh TEM, bol r mérito, residéncia, retenca raca

Falta de pessoal qualificado Alta Alta as S. . bolsas por mérito, residéncia, retencdo e atracdo
de especialistas.

Conflito territorial Média Alta Infc?rma.gao, pa.rhslpa?aoj nexo de condicionantes, planos
regionais e mediacado técnica.

. Portal projeto-resul b b itoria, reserv. ntrol

Uso inadequado da CFEM Alta Alta ortal pl OJet.O esultado, pacto, auditoria, reserva e controle
externo convidado.

Dol o @ie crpmheds Média Alta If:jeel:itlenua, rastreabilidade, policia, fazenda e cooperacdo

37. DEZ COMPROMISSOS PUBLICOS

1. Cum Mente et Malleo sera o eixo central, ndo um capitulo decorativo: a politica serd medida
pela tecnologia e pelo valor que permanecem no Brasil.

2. O governo nao contara andncio, memorando ou promessa como investimento realizado.

3. Nenhuma licenca automatica serd concedida para atividade de alto risco por decurso de
prazo.

4. Toda exigéncia e condicionante tera base legal, nexo, indicador e prazo.
5. Toda estrutura critica tera inspecao, informacao publica e emergéncia verificavel.
6. Toda nova mina relevante sera planejada para fechar e tera garantia proporcional a obrigacao.

7. ACFEM serd acompanhada por projeto, entrega e indicador, ndo apenas por rubrica contabil.
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8. Nenhum incentivo existirda sem meta, transparéncia, capital executado e clausula de

devolucao.

9. O Estado apoiard a mineracao formal e serd implacavel contra lavra clandestina, fraude e

lavagem de ativos.

10. O relatério de fim de mandato publicara éxitos, fracassos, custos, contratos e pendéncias

sem ocultacao.
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ANEXO A - DICIONARIO RESUMIDO DE INDICADORES

Processo que contém todos os documentos e estudos exigiveis no enquadramento vigente, sem

Processo completo . - - -
P pendéncia essencial identificada na triagem.

Mediana de dias entre a data de completude formal e a decisdo, excluidas suspensdes imputaveis

Tempo mediano -
ao requerente conforme regra publica.

Valor comprovadamente desembolsado em ativos, engenharia, construcdo e equipamentos no

CAPEX executado A R
territorio; exclui antincios e memorandos.

Tecnologia que ultrapassou prova de conceito e possui contrato, operagao recorrente ou adocao

Solugéo escalada . R
¢ em mais de uma unidade.

Estrutura definida por risco, dano potencial, condicdo, populacdo exposta, histérico e critérios

Estrutura critica - .
técnicos publicados.

Projeto com fonte, objeto, contrato, fornecedor, cronograma, execucao financeira, entrega fisica

Projeto CFEM transparente sfreieeciar wbeeets.

Empresa que concluiu programa de produtividade/qualidade e comprovou requisitos objetivos

Fornecedor certificado
de mercado e entrega.

Massa de residuo/rejeito transformada em produto ou insumo com especificagdo, mercado e

S EIE D GRS seguranga, dividida pela base definida.

Municipio que assina pacto, publica dados, adota projetos com metas e aceita avaliagdo

Municipio aderente sl

Projeto aprovado na Matriz Cum Mente et Malleo, com elo de valor, tecnologia, capital, mercado,

Projeto estrategico integridade e beneficio territorial.

ANEXO B CRITERIOS PARA INCENTIVOS E APOIO

PUBLICO

Adicionalidade Demonstrar que o apoio altera localizagao, escala, tecnologia, prazo ou elo industrial do projeto.

Capital executado Desembolso por marcos, com verificacdo independente.

\eeTElEsE Traps'feréncia, licenciamento, treinamento, engenharia local ou propriedade intelectual claramente
definida.

Emprego e competéncia Metas de ocupagdes qualificadas, formagao e retencio.

Compras e fornecedores Plano competitivo de desenvolvimento local, sem reserva ineficiente permanente.

Mercado Off-take, clientes, padrdo de qualidade ou estratégia comercial plausivel.

Agua, energia e residuos Balanco, disponibilidade, recirculacao, intensidade e destinagao.

Integridade Beneficiario final, compliance, conflito de interesse e auséncia de impedimentos.

Clawback Devolugao proporcional do beneficio por descumprimento.

Saida Prazo de beneficio e condi¢do para independéncia de subsidio.
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ANEXO C - GLOSSARIO EXECUTIVO

Sigla/termo Definicao

ANM Agéncia Nacional de Mineracao, responsavel por regulagao, titulos e atribuicdes minerarias federais.

Balco Unico Arquitetura de interoperabilidade e coordenacdo; nao significa 6rgao Unico nem licenca automatica.

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social; instrumento federal citado no Livro Amarelo

BNDES para financiamento estratégico.

CAPEX Investimento em ativos, engenharia, construcao e equipamentos.

CFEM Compensacao Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais.

Clawback Clausula de devolucao de beneficio pablico por descumprimento de metas.

Com a mente e o martelo; eixo do Livro Amarelo que integra mineracao, ciéncia, refino, indastria e
Cum Mente et Malleo

soberania.
FGAM Fundo Garantidor da Atividade Mineral, citado no Livro Amarelo como instrumento federal proposto.
MagBras Iniciativa Da Mina ao ima citada no Livro Amarelo para dominio da cadeia de imas permanentes.
Off-take Compromisso de compra de longo prazo que reduz risco de mercado.
OTR Oxidos de terras raras.

Planta-piloto Instalacao intermediaria para validar rota, qualidade, seguranca, custo e escalabilidade.

Rastreabilidade Capacidade de identificar origem, transformacao, transporte e destino do produto mineral.

Zona Econbémica Especial; no plano, a ZEE de Terras Raras é instrumento federal de politica industrial e

ZEE .
soberania.

ANEXO D - BASE DOCUMENTAL E NOTAS DE USO

Documento Uso neste plano

Referéncia programatica nacional, especialmente os capitulos de
Responsabilidade Gerencial, Infraestrutura, Educacdo, ZEEs, Cum Mente et
Malleo, Agricultura/Tecnologia e Politica Externa.

Plano de Governo Missdo 2026 - O Futuro é
Glorioso

Minas Poténcia Mineral 2027-2030 - Plano

Setorial versdo 1.1

Base estadual dos 14 programas, metas, competéncias, custos, roteiro e agenda
legal.

Dossié CFEM e Contradicées Sociais - MG Top 30
2025

Base para concentracdo de renda mineral, saneamento, desenvolvimento,
transparéncia e agenda CFEM Legado.

Dossié CFEM Nacional 2025

Comparacao nacional e agenda de cobrancga publica.

Fundamentos da Mineracdo Moderna

Referéncia visual e conceitual para a cadeia completa, da geologia a logistica e
a digitalizacdo.

O Futuro da Mineracdo

Referéncia para minerais criticos, transicao energética, automacao e tecnologia.

O Novo Marco da Mineragdo

Referéncia conceitual para integracao, reducio de peregrinacdo burocratica e
fiscalizagdo inteligente.

Processo Minerario e Roadmap do requerimento
a operacao

Referéncia para fases, competéncias e sequéncia do projeto mineral.

Nota metodoldgica: este documento preserva a terminologia, a estrutura e as propostas dos

materiais fornecidos. Referéncias legais e quantitativas citadas pelo Livro Amarelo sao

apresentadas como parte da base programatica e deverao passar por validacdo juridica, fiscal

e técnica antes da implementacao.
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A "0 verdadeiro desenvolvimento é aquele que promove o homem por inteiro, e ndo
apenas a economia." - Juscelino Kubitschek

EIXO 8

TRILHOS DE
DESENVOLVIMENTO

Este documento consolida o Plano de Governo para Minas Gerais sob uma matriz de
alta densidade técnica e politica, estruturando a reengenharia do estado rumo ao
futuro: uma lideranga fundada em Ciéncia, Inteligéncia Territorial, Vanguarda
Energética e Resiliéncia Civica.

INTRODUCAO: Espirito Mineiro e Identidade de
Vanguarda

Ao abrir o portal da histéria mineira, a jornada inicia-se no bergo colonial de Ouro Preto,
Tiradentes e Sao Joao del-Rei, onde ecoa a busca inconfidente pela liberdade,
atravessa a imensidao do sertdo imortalizado por Guimaraes Rosa entre o Norte e o
Noroeste, alga voo nas montanhas de Santos Dumont na Mantiqueira e contempla a
visao urbanistica de Juscelino Kubitschek a partir de Diamantina. Contudo, essa rica
identidade cultural por vezes viu-se limitada por uma modéstia excessiva, restringindo-
se a contemplagdo do passado colonial e ao apego passivo as suas memdarias
historicas.

O Partido Missao e o Livro Amarelo de Minas estabelecem a ressignificacao do "Ser
Mineiro" como a sintese de lideranga moral, rigor cientifico e responsabilidade
econdmica. O estado assume um papel ativo na constru¢gado de seu proprio destino. O
conhecimento e os recursos extraidos do solo mineiro serédo transformados na matéria-
prima tecnolégica necessaria para posicionar o estado na vanguarda da economia do
conhecimento e do setor aeroespacial.

Esta mudanca de postura atraira talentos, investimentos e centros de pesquisa,
restabelecendo a lideranga politica e intelectual de Minas Gerais no cenario nacional.
Ao aliar vocacao historica e rigor gerencial, o estado promovera um desenvolvimento
sustentavel e duradouro, alicer¢ado na inovagao e na soberania tecnoldgica.

No horizonte das proximas décadas, Minas Gerais consolidar-se-a como referéncia
institucional e econdbmica para o pais, demonstrando que tradicdo e modernidade
integram-se no fortalecimento das instituicdes, da liberdade e da prosperidade publica
do sertdo as cordilheiras.
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TRILHO 1: Diagnéstico Holistico, Reorganizagao
Territorial, Fusao Municipal e Heartland
Brasileiro

Iniciando a travessia territorial das divisas extremas — dos limites do Tridngulo Mineiro
em Frutal e Uberaba ao Vale do Mucuri em Teo6filo Otoni, e das fronteiras do Norte
em Januaria e Montalvania as divisas do Sul em Extrema —, o leitor depara-se com
um entrave estrutural decorrente da elevada fragmentacdo federativa de seus 853
municipios. Esta pulverizacdo gera um custo administrativo expressivo, consome
recursos publicos em estruturas sobrepostas e aprofunda a dependéncia de
transferéncias governamentais e commodities primarias, em um contexto de
envelhecimento populacional acelerado. Somado a isso, a delimitagdo histérica de
fronteiras com base em acidentes topograficos isolou comunidades e encareceu a
logistica regional.

Minas Gerais realizara a transicdo de um modelo minerador simplério para uma
economia diversificada e de base tecnoldgica. O estado consolidara uma rede urbana
integrada, tornando-se a centralidade do Brasil industrializado e tecnolégico. Esta
infraestrutura permitira a Brasilia conectar-se com fluidez aos portos do Sul, Sudeste e
Norte, aproximando o Rio de Janeiro a Manaus, Fortaleza a Curitiba, Alcantara ao Chui,
Recife a Campinas, Sdo Paulo a Palmas e Belém a Santos. Consolidar nossas cidades
€ 0 primeiro passo para a nossa maior integragdo nacional: cruzaremos nossos vales
pelos ares, sobre rodas e trilhos, e atravessaremos as montanhas que historicamente
nos mantiveram distantes dos nossos vizinhos. (Vide Anexo Técnico 2 para a simulagédo
macroecondémica da cadeia imobiliaria e VGV de R$ 10 Trilh6es).

TRILHO 2: Siderurgia Complexa, Materiais e
Robética Autdnoma

Ao avancar pelo coragao geoldgico do estado, a travessia revela uma matriz industrial
que permaneceu historicamente concentrada no extrativismo de baixo valor agregado,
exportando minério bruto e produtos siderurgicos primarios enquanto importava
componentes mecatrdnicos e ligas especiais de alta tecnologia.

As areas de mineracao integrada dardo lugar a polos de pesquisa em Ciéncia dos
Materiais. Minas Gerais consolidar-se-a como centro de desenvolvimento em robotica
industrial e engenharia de materiais, transformando a riqueza de seu subsolo na espinha
dorsal da engenharia do amanha.

TRILHO 3: Agronegocio de Precisao, Tradicao
Sertaneja e Economia Circular

Ao percorrer as paisagens agricolas do estado, o trajeto conecta a pujanga dos graos
e a biotecnologia nos chapaddes do Triangulo Mineiro (Uberlandia, Patrocinio) e Alto
Paranaiba, atravessa as montanhas, a cafeicultura de altitude e a enologia de inverno
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no Sul de Minas (Andradas e Pouso Alegre) e alcanca a fronteira agricola irrigada do
Vale do Sao Francisco e do Projeto Jaiba em Janauba e Pirapora no Norte de Minas.
Contudo, persistem desafios na agregacao de valor aos produtos primarios, na gestao
de riscos climaticos e na difusdo de tecnologias entre as diferentes regides.

O agronegécio mineiro alinhara a tradigcao do campo as praticas de sustentabilidade e
tecnologia de ponta, tornando o estado uma referéncia em eficiéncia agricola e
conservacado ambiental da savana ao semiarido.

TRILHO 4: Patriménio Energético Motriz e
Turismo de Montanha - Uma Estética
Monumental a Altura do Topo do Brasil

Ao cruzar os cumes e vales do estado, a rota descortina um setor turistico que
apresentou historicamente uma atuagao fragmentada, com aproveitamento sazonal e
forte concentracdo no acervo histérico colonial. O Sul de Minas subaproveitou a
integracéo de seu turismo de altitude e o potencial de seu polo téxtil e confeccionista
(Monte Sido, Jacutinga, Borda da Mata, Inconfidentes). A proximidade geografica e
econdmica de municipios como Andradas, Pogos de Caldas e Pouso Alegre, aliada aos
acessos a Serra da Mantiqueira e ao litoral fluminense, oferece condi¢des naturais para
a consolidacao de um circuito de alta competitividade.

Minas Gerais consolidara sua posi¢ao como polo energético e de turismo de montanha.
A rede de 703 linhas de transmissao existentes no estado (integradas ao SIN) sera
ampliada com novos circuitos de alta tensdo dedicados ao escoamento dos parques
edlicos de altitude. A capacidade edlica podera expandir-se para 100 GW a 200m e 150
GW a 300m com o avango tecnoldgico de aerogeradores, integrando geragao limpa,
infraestrutura e desenvolvimento regional. (Vide Anexo Técnico 1 para o detalhamento
metodolégico).

TRILHO 5: Educacao e Capital Humano na
Infraestrutura

Seguindo pelos eixos da formacgao intelectual, a travessia alcanga a consagrada rede
universitaria e os institutos de ciéncia de Vigosa (exceléncia agronémica), Ouro Preto
(tradicdo em mineracao e metalurgia), Lavras (agropecuaria avangada), Juiz de Fora
(engenharia e saude), Itajuba (UNIFEI) (engenharia elétrica e mecéanica), Uberlandia
(UFU) e Montes Claros (Unimontes). Contudo, o sistema educacional exige continua
evolucao para superar discrepancias de aprendizado e alinhar a formacgao profissional
as demandas de setores tecnologicos de ponta.

Minas Gerais construira uma rede de ensino pautada pelo rigor académico, preparando
os estudantes para os desafios da economia do conhecimento em todas as suas
macrorregioes.
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TRILHO 6: Infraestrutura de Saude, Biotecnologia
e Longevidade

Ao adentrar a malha de cuidados a vida, o trajeto percorre desde as histéricas estancias
hidrominerais e de longevidade de Caxambu, Sdo Lourengo, Cambuquira, Pogos de
Caldas e Monte Sido — manancial onde a cientista Marie Curie esteve em 1926 para
analisar as propriedades terapéuticas e radio-minerais da Fonte Virtuosa, proveniente
da mesma bacia hidrogeoldgica de altitude cujas aguas purissimas de Linddia foram
historicamente adquiridas para abastecer o programa espacial Apollo da NASA.
Atravessa os centros macrorregionais de saude do Campo das Vertentes (Barbacena,
Sao Joao del-Rei) e da Zona da Mata (Juiz de Fora) até o polo de especialidades de
Montes Claros e a alta complexidade da Regiao Metropolitana de Belo Horizonte.
Contudo, a rede publica de saude necessita reforcar as acdes preventivas e a
descentralizacio de servigos de alta complexidade.

O estado avancgara nos indicadores de qualidade de vida e longevidade, promovendo
o bem-estar da populagao no Jequitinhonha, no Sul, no Norte, na Zona da Mata e nas
Vertentes. Sob uma arrojada perspectiva transumanista, Minas Gerais posicionar-se-a
na vanguarda cientifica da extensdo da vida humana saudavel: com o suporte de
investimentos do Fundo Soberano Mineiro, apoiaremos tecnologias disruptivas voltadas
a estender a fase adulta da vida, postergando o envelhecimento celular e a finitude
biolégica, consagrando o solo mineiro como o bergo da superagao dos limites temporais
do corpo humano.

TRILHO 7: Mudancas Demograficas, Custo de
Vida e Reavivamento da Familia

Percorrendo os polos regionais do Alto Paranaiba (Patos de Minas), os municipios
histéricos e industriais do Médio Piracicaba (ltabira, Jodo Monlevade), os vales
produtivos da Zona da Mata (Uba, Muriaé) e o prospero Noroeste mineiro (Unai,
Paracatu), observam-se as transformacgées demograficas em curso, caracterizadas
pelo envelhecimento da populagcdo, a diminuicdo das taxas de natalidade e a
necessidade de retencio de jovens no interior.

Minas Gerais estruturara um ambiente social favoravel as familias e ao envelhecimento
ativo, garantindo coeséao social e qualidade de vida do sertdo as montanhas.

TRILHO 8: Infraestrutura da Seguranca Publica e
Construcao da Cidadania

Acompanhando as portas de entrada e as extensas divisas estratégicas do estado —
com Sao Paulo em Extrema e Passa Quatro, com o Rio de Janeiro em Além Paraiba
e Leopoldina, com o Espirito Santo em Aimorés e Nanuque, com a Bahia em Salinas
e Espinosa, com Goias/DF em Unai e com S&o Paulo/MS no Tridngulo em Frutal e
Sacramento —, a gestdo da seguranga publica necessita de aprimoramento continuo
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na integragdo de informagdes, no controle de divisas e no combate aos crimes
patrimoniais e organizados.

A preservacgao da ordem publica e da seguranca juridica garantira um ambiente estavel
para o convivio social e o desenvolvimento econdmico de ponta a ponta no territério
mineiro.

TRILHO 9: Governanca Fiscal, Lei de
Responsabilidade Gerencial (LRG) e Fundo
Soberano

Ancorada na sede deciséria da Cidade Administrativa Presidente Tancredo Neves
no Vetor Norte da RMBH, a administragdo publica estadual enfrentou historicamente a
rigidez orcamentaria, a vulnerabilidade a choques de receitas de commodities e a
incapacidade de acumular patrimdnio financeiro publico intergeracional para financiar
obras de infraestrutura transformadoras nos 100 a 150 municipios integrados.

Minas Gerais converter-se-a4 em um Estado gerencial soberano, financeiramente sélido
e detentor do maior fundo patrimonial publico do interior do continente. Todos os
mineiros serdo titulares de uma Conta Individual Soberana no Fundo Soberano
Mineiro, detendo autonomia de decisao sobre 50% de seus rendimentos mensais para
suplementar sua renda de trabalho ou resgatar até 75% durante periodos de transicao
ocupacional, transformando a riqueza finita do subsolo em um motor perpétuo de
dignidade humana, ciéncia universitaria e protecdo social para todas as geracgoes.

TRILHO 10: Frontier Technologies, Startups e
Vanguarda Digital

Percorrendo os corredores de inovagao que conectam o ecossistema San Pedro Valley
em Belo Horizonte aos distritos tecnoldgicos de Santa Rita do Sapucai (o Vale da
Eletrénica), Itajuba, Varginha e Uberlandia, os ecossistemas locais demandam maior
articulagdo com mercados internacionais € mecanismos de financiamento adequados
para empresas de tecnologia de base cientifica (Deep Tech). A infraestrutura de
telecomunicagdées — embora conte com cobertura 5G nas capitais regionais e o
programa Infovia MG de fibra 6ptica — permanece insuficiente para atrair data centers
de classe mundial (hyperscale) e plataformas de computagcdo de alto desempenho,
fazendo com que Minas perca a corrida da infraestrutura digital para Sao Paulo.

Minas Gerais posicionar-se-a como um centro relevante no desenvolvimento e
aplicagao de tecnologias da informagéo e da comunicagao no cenario internacional.

TRILHO 11: Transicao Energética e Mineracao
Sustentavel (O Hub da Fusao Nuclear)

Retornando as riquezas estratégicas do Quadrilatero Ferrifero, aos vales de extragédo
de Litio de Araguai e Itinga no Jequitinhonha, e aos complexos alcalinos de Araxa e
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Pocos de Caldas, a atividade mineraria precisa avancar no adensamento de suas
cadeias produtivas e no aproveitamento dos minerais necessarios para a transicao
energética global.

Minas Gerais alinhara sua produgdo mineral as demandas da sustentabilidade global,
tornando-se fornecedora de insumos estratégicos para a matriz energética do futuro.

TRILHO 12: Renda Comum, Previdéncia e
Assisténcia a Incapacidades

Ao observar a realidade social nos vales do Jequitinhonha (Pedra Azul, Almenara),
do Mucuri (Tedfilo Otoni) e do Médio Sao Francisco (Januaria), o sistema de
seguridade social exige ajustes para garantir o atendimento adequado aos cidadaos em
situacao de vulnerabilidade e a sustentabilidade dos fundos publicos.

O estado fortalecera sua rede de assisténcia social de forma responsavel, garantindo
amparo aos que mais necessitam em todos os cantos de Minas.

TRILHO 13: Amparo Social com Retribuicao a
Sociedade

Percorrendo os bairros e comunidades das areas urbanas de Montes Claros,
Governador Valadares, Ipatinga e Juiz de Fora, assim como os distritos rurais, os
programas de assisténcia social devem promover a autonomia dos beneficiarios e o
desenvolvimento de competéncias pessoais e profissionais.

Minas Gerais promovera uma politica social focada na cidadania, na dignidade e na
emancipacao das pessoas.

TRILHO 14: Integracao Aeroespacial e Ocupacgao
do Cosmos (Das Minas Gerais para as Minas
Siderais)

Finalizando a travessia pelo territério mineiro no Vetor Norte da Regidao Metropolitana
de Belo Horizonte (Confins, Lagoa Santa e Pedro Leopoldo), articulado ao centro
de pesquisa aeronautica de Itajuba, o setor aeroespacial mineiro necessita de maior
integracao logistica e comercial para ampliar sua participacdo no mercado nacional e
internacional.

Minas Gerais contribuira de forma relevante para o desenvolvimento da engenharia e
da exploragao espacial brasileira, conduzindo a visdo nacional das serras mineiras as
fronteiras do cosmos.
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